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1 ORDREGIVER

| overensstemmelse med reglerne for udbud udbyder Ordregiveren en kontrakt om udarbejdelse af en
strategisk-fysisk udviklingsplan for kystbyerne Thorsminde og Thyborgn samt den faelles kyststraekning.
Planen skal indeholde en samlet strategisk retning for udvikling af destinationen samt konkrete fysiske
udviklingsplaner for de to kystbyer.

Ordregiveren er:

Dansk Kyst og Naturturisme
Skeelslundvej 99, 1. 9440 Aabybro
www.kystognaturturisme.dk

Supplerende spgrgsmal vedrgrende opgaven rettes til:

Kristina Englev
Projektleder
+4521193418
kristina.englev@lemvig.dk



2 INDLEDNING
2.1 BAGGRUND

De 11 kommuner langs Vestkysten, de 3 bergrte regioner, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania
lancerede i juni maned en samlet Udviklingsplan for Vestkysten. Formalet med planen er at afdakke hvilke
omrader, der har potentiale for udvikling og hvilke, der naturmaessigt skal beskyttes. Af planen fremgar
bl.a., at udviklingen koncentreres om 18 stzerke feriesteder, som binder kysten sammen og samtidig giver
oplevelsen af en varieret og mangfoldig destination. Herudover fremlaegger planen, at der pa sigt opbygges
steerke destinationer som afsaet for en differentieret profilering og tiltraekning af forskellige malgrupper.

Som led i prioriteringen af 18 staerke feriesteder anviser Udviklingsplan for Vestkysten, at der udarbejdes
specifikke strategisk-fysiske udviklingsplaner for en reekke af feriestederne. Planerne for feriestederne skal
bygge videre pa eksisterende analyser og udviklingsplaner samt implementering af disse. De strategisk-
fysiske udviklingsplaner skal samle de vaesentligste lokale aktgrer og udstikke den faelles kurs for
feriestedets udvikling og ikke mindst vaere med til, at skabe grundlag for at tiltreekke nye investeringer samt
at sammentanke private og offentlige investeringer.

En strategisk-fysiske udviklingsplan er en helhedsorienteret plan, som indeholder en vision, en strategi, en
fysisk plan, en forretningsplan, en raeekkefglgeplan samt en beskrivelse af organisation og inddragelse af
aktgrer. | denne sammenhang skal der vaere seerligt fokus pa at vise, hvordan en byudvikling kan lgfte
kvaliteten af byens rum til gavn for beboere, erhvervsdrivende og turismen. Desuden skal den strategisk-
fysiske udviklingsplan vise, hvordan man kan tiltreekke investorer og sikre, at der investeres i faciliteter og
infrastruktur, der understgtter udviklingen.

Udvikli I for Th inde-Thyb
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Fig. 1 Udviklingsprincipper — Udviklingsplan for Vestkysten

Vaekstprojekt Thorsminde - Thyborgn

Thyborgn og Thorsminde er begge udpeget som steerke feriesteder og er blandt de “nye fremtidige
feriesteder”. De to byer rummer et stort uforlgst potentiale i form af kulturmiljger, nye attraktioner,
maritime oplevelser, en steerk lokal identitet og spektakulzere naturoplevelser (Geopark Vestjylland og
Naturpark Nissum Fjord). De har derfor potentiale til at skabe turismemaessige knudepunkter pa steder,
hvor der ikke i dag er et naturligt knudepunkt. De to feriesteder supplerer hinanden, og sammen udggr de
en unik mulighed for at skabe en fzlles destination, der med en ny skarp profil og via kvalificeret strategisk-
fysisk planlaegning skal tilbyde nye og innovative kvalitetsprodukter til turisterne.



2.2 FORMAL

Opgaven i dette udbud er konkret, at udarbejde en strategisk-fysisk udviklingsplan for de to kystbyer
Thorsminde og Thyborgn, samt den felles kyststreekning. Ligeledes skal der arbejdes med at skabe
koncepter og materiale til investeringstiltraekning og investorbearbejdning. Den strategisk-fysisk
udviklingsplan skal levere en turismefaglig kvalificering af den kommunale planlaegning ved at opstille en
vision og dernaest beskrive den gnskede fysiske udvikling som stgtter visionen. Planen skal inkludere
gkonomiske overslag, samt uddybe organisering og tidsplan for implementering af konkrete indsatser i hhv.
Thorsminde og Thyborgn.

De to kystbyer rummer et stort uforlgst potentiale, der pa sigt kan tiltraekke et gget antal gaester,
udviklingsplanen skal beskrive hvordan dette potentiale aktiveres. Udviklingsplanen har til formal at samle
de vaesentligste lokale aktgrer og udstikke en faelles kurs for udvikling og ikke mindst skabe grundlag for
offentlige og private investeringer. Med afsaet i udviklingsprincipperne fra Vestkystplanen skal man finde
formlen for at udvikle Thyborgn og Thorsminde som fremtidens staerke feriesteder pa Vestkysten.

Udviklingsplanen indgar som del af ”Vaekstprojekt Thorsminde-Thyborgn” — en feelles indsats som handler
om at udvikle Thorsminde og Thyborgn som turismemaessige knudepunkter, der er levedygtige hele eller
stgrre dele af aret. Arbejdet med udviklingsplanen spiller teet sammen med de gvrige aktiviteter i
"Vakstprojekt Thyborgn-Thorsminde” og skal bygge direkte pa kortlaegning af kystbyernes DNA samt en
feelles profil og kernefortzelling med afsat i stedbundne styrkepositioner.

2.3 KONTRAKTPERIODE

Kontrakten traeder i kraft den 28. juni 2018. Opstartsmgde med valgte radgiverteam i uge 26 2019 og
forventes, at Igbe frem til marts 2020. Kontrakten udlgber dog fgrst, nar Tjenesteyderen har leveret de i
kontrakten foreskrevne opgaver.

3 UDBUDSBETINGELSER

3.1 UDBUDSFORM

Udbuddet sker som abent udbud og udbudsmaterialet er offentliggjort 7. maj 2019 pa www.udbud.dk samt
https://www.kystognaturturisme.dk/indsatser/udbud/

3.2 TIDSPLAN

o Offentligggrelse af udbudsbekendtggrelse: 8. maj 2019
e Sidste frist for indgivelse af evt. spgrgsmal: 28. maj 2019 kl. 8.00.
e Sidste frist for aflevering af tilbud: 4. juni 2019. kl. 8.00

o Mgde med udvalgte radgiverteam: u. 25 2019
e Meddelelse om tilbud er antaget eller forkastet: 1. juli 2019

e  Opstartsmgde med valgt radgiverteam: u. 26 2019
e Aftalens ikrafttreeden: 28. juni 2019


http://www.udbud.dk/
https://www.kystognaturturisme.dk/indsatser/udbud/

3.3 AFLEVERING AF TILBUD

Tilbud og anden dokumentation skal vaere Ordregiveren i hande senest 4. juni 2019, kl. 08.00
Tilbud sendes elektronisk som pdf-fil til Kristina Englev pa kristina.englev@lemvig.dk

Tilbud, der helt eller delvist modtages efter denne frist, vil ikke komme i betragtning. Alle relevante
oplysninger skal fremga af tilouddet. Tiloudsgiver skal udfylde samtlige punkter i udbudsmaterialet.

3.4 BEHANDLING AF INDKOMNE BUD

Indkomne tilbud behandles fortroligt.

Alle deltagere i tilbudsgivningen vil modtage skriftlig underretning, om det afgivne tilbud er antaget eller
forkastet hurtigst muligt, efter at Ordregiveren har truffet beslutning herom, dog senest den 1. juli 2019.

Ordregiveren anser ikke valg af Tjenesteyder for afsluttet, fgr der er indgaet endelig kontrakt med
Tjenesteyderen.

Tilbudsgivernes eventuelle omkostninger i forbindelse med udarbejdelse af tilbuddet samt dokumentation
er Ordregiveren uvedkommende.

Ordregiveren kan til enhver tid aflyse indhentningen af tilbud, safremt der foreligger en saglig begrundelse
herfor. En saglig begrundelse foreligger eksempelvis ved manglende konkurrence eller utilfredsstillende
bud, fejl i tilbudsprocessen, og/eller manglende bevillingsmaessig daekning til realisering af de indkomne
bud.

3.5 SUPPLERENDE OPLYSNINGER

Alle henvendelser vedrgrende spgrgsmal til udbudsmaterialet skal ske skriftligt senest 28. maj 2019 kl. 8.00.
til: Kristina Englev. kristina.englev@lemvig.dk. +45 21 19 34 18.

Alle spgrgsmal og svar vil blive offentliggjort pa www.kystognaturturisme.dk

3.6 TILBUDSFORBEHOLD

Tilbudsgiver opfordres til at undlade at tage forbehold over for udbudsmaterialet, da Tilbudsgiver derved
risikerer, at Ordregiveren vil veere bade berettiget og forpligtet til at afvise tilbuddet som
ukonditionsmaessigt.

Tilbud med forbehold vil blive afvist som ukonditionsmaessige, medmindre der er tale om forbehold af
ubetydelig art. Forbehold af ubetydelig art vil efter omstaendighederne blive kapitaliseret uden drgftelser
med Tilbudsgiver, og veerdien heraf vil i sa fald medga i vurderingen af tilouddets gkonomiske vaerdi.

Tilbudsgiverne opfordres til ngje at gennemga kravspecifikationen, idet Ordregiveren vil veere bade
berettiget og forpligtet til at afvise tilbud, som ikke opfylder alle krav i kravspecifikationen.

Har Tilbudsgiver spgrgsmal eller bemaerkninger til kravspecifikationen, eller finder Tiloudsgiver, at
kravspecifikationen er uklar pa ét eller flere punkter, opfordres Tilbudsgiver til at s@ge dette afklaret ved at
rette skriftlig henvendelse til Ordregiveren, jf. ovennavnte tidsfrister.



3.7 DELAFTALER

Der kan ikke afgives bud pa dele af opgaven.

3.8 ALTERNATIVE BUD

Der er ikke mulighed for at afgive alternative bud pa opgaven.

3.9 MINIMUMSOPLYSNINGER

Tilbudsgiver skal som minimum vedlaegge dokumentation om fglgende:

Pris pa delopgaver

Overvejelser omkring opgavelgsning pa de enkelte niveauer og delopgaver der beskrives i
opgavebeskrivelsen.

Oplysninger om de uddannelsesmaessige og faglige kvalifikationer hos Tilbudsgiver og
medarbejdere, der er allokeret til opgaven.

En liste over de mest betydelige tjenesteydelser med relevans for opgaven, der er udfgrt i lgbet af
de sidste tre ar med angivelse af belgb og tidspunkter samt de offentlige eller private modtagere af
de leverede tjenesteydelser.

Overvejelser omkring proces for opgavens gennemfgrelse med henblik pa inddragelse af lokale
aktgrer, samt hvordan sammenhangen sikres til de gvrige indsatser i vaekstprojekt Thorminde-
Thyborgn.

4 KRAVSPECIFIKATIONER

4.1 OPGAVEBESKRIVELSE

Det forventede resultat af arbejdet med den strategisk-fysiske udviklingsplan er en helhedsorienteret plan

der rummer fglgende:

1.

Understgtter en staerk sammenhaeng til den konkrete profil og kernefortalling for hvert feriested,
jf. udbud profil og kerneforteelling -

https://www.kystognaturturisme.dk/media/1966/udbud profil-og-kernefortaelling-vaekstprojekt-
thorsminde-thyboroen.pdf

Afdaekke hvilke malgrupper/markeder feriestederne henvender sig til, og hvad der skal til for at gge
kritisk masse af gaester.

Afdaekke hvilke specifikke bygninger og arealer, der kan bringes i spil, og hvilken fysisk udvikling der
skal der ske hvert sted.

Udpeger hvilke funktioner, overnatningsformer og konkrete indsatser, der skal til for at skabe
udvikling og veekst i turismen i hvert feriested og imellem dem.

Udarbejde en strategisk retning for den videre udvikling i de to kystbyer

Udarbejde et kvalificeret investeringsfremmegrundlag samt 5-6 konkrete prospekter for udvalgte
detailomrader.

Afdzekke potentielle investorer, og hvad skal der til for at en investering bliver interessant for dem
Afklare hvordan initiativer organiseres imellem lokale borgere, kommune, private kommercielle
aktgrer og lokale frivillige og foreninger, og hvordan man kan sikre, at de nye tiltag kommer bade
gaester og borgere til gode.

Sikre lokalt ejerskab og forankring til planen og implementering af denne.



https://www.kystognaturturisme.dk/media/1966/udbud_profil-og-kernefortaelling-vaekstprojekt-thorsminde-thyboroen.pdf
https://www.kystognaturturisme.dk/media/1966/udbud_profil-og-kernefortaelling-vaekstprojekt-thorsminde-thyboroen.pdf

Med udarbejdelsen af den strategisk-fysiske udviklingsplan er fokus pa at fa en helhedsorienteret
planlaegning og strategi for fremtidig udvikling. Der skal saettes en retning, der viser, hvor og hvordan man
gnsker at investere, og dermed skaber stgrre sikkerhed hos private investorer. Det primaere formal er
saledes at tilvejebringe en strategisk-fysisk plan, der skal stgtte udviklingen af vaekstpotentialet i
Thorsminde og Thyborgn. Ligeledes udvikles prospektmaterialer for investorer og operatgrer, der
dokumenterer et antal relevante prospekter og rammer for udvikling af ny mangfoldig og differentieret
overnatningskapacitet.

Det er forventningen, at der bydes ind med et hold bestaende af specialister til de individuelle opgaver.
Grundet opgavens karakter og bredden i specialistkompetencer forventes tiloudsgiver at indga i et
konsortium eller benytte sig af underleverandgrer til I@sning af opgaven. Tilbudsgiveren forventes saledes,
at sammensatte et radgiverteam med solide kompetencer inden for byplanlagning,
landskabsbearbejdning, klimatilpasning, turisme samt gkonomi og realiserbarhed.

4.1.1 Delopgave 1: Udarbejdelsen af den strategisk-fysiske udviklingsplan

Udarbejdelsen af den strategiske-fysiske udviklingsplan skal bl.a. tage afsat i udviklingsprincipperne for
Vestkysten. Det er derfor vigtigt, at tilbudsgiver har eller erhverver sig viden om indholdet i Udviklingsplan
for Vestkysten og de skitserede udviklingsprincipper heri (jf. Vestkystplanen: https://www.vest-

kystturisme.dk/media/1782/udviklingsplan-for-vestkysten.pdf).

Planen skal have en form, der kan fremlaegges for de to byrad og kommunale udvalg med henblik p3, at
igangsaette en proces om ngdvendige sendringer i eksisterende lokalplaner og/eller udarbejdelse af nye
lokalplaner.

Udviklingsplanen skal kunne fremlaegges til politisk godkendelse i Lemvig og Holstebro kommuner, primo
december 2019.

Den strategisk-fysiske udviklingsplan skal indeholde svar pa fglgende:

¢ Hvilken planleegning stgtter bedst byernes malgruppe, DNA og profil? (Profil og kernefortaelling
udarbejdes i regi af Veekstprojekt Thorsminde-Thyborgn.)

¢ Hvilke funktioner, overnatningsformer og konkrete indsatser skal der til for at skabe udvikling og
vaekst i turismen? Hvilke sammenhange skal skabes/ videreudvikles og hvordan?

¢ Hvilke bygninger og arealer kan bringes i spil - herunder mulighed for udpegning af udviklingsomrader
— hvilken fysisk udvikling skal der ske?

¢ Hvilke malgrupper henvender feriestedet sig til, og hvad skal der til for at skabe kritisk masse? Hvilke
markeder fokuseres udviklingen imod? (Besvares i samarbejde med de gvrige indsatser i
Vaekstprojektet)

¢ Hvordan organiseres udviklingen mellem lokale borgere, kommune, private kommercielle aktgrer og
lokale frivillige og foreninger, og hvordan kan man sikre, at de nye tiltag kommer bade geester og
borgere til gode?

* Hvem er de potentielle investorer, og hvad skal der til, for at en investering bliver interessant for dem?

Udviklingsplanen daekker fire niveauer og kravene til detaljeringsgraden stiger med hvert niveau:

1. Det overordnede niveau — Den samlede kyststrakning


https://www.vest-kystturisme.dk/media/1782/udviklingsplan-for-vestkysten.pdf
https://www.vest-kystturisme.dk/media/1782/udviklingsplan-for-vestkysten.pdf

Pa dette niveau arbejdes der med hele straekningen Thorsminde-Thyborgn, desuden skal tilbudsgiver her
forholder sig til vaesentlige muligheder og pavirkning fra de omkringliggende omrader, stgrre byer,
attraktioner mv. Pa tveers af hele destinationen Thorsminde-Thyborgn skal der udarbejdes en kortlaegning
og overordnet analyse af eksisterende produkter (overnatningssteder, naturomrader, oplevelsescentre,
erhverv og attraktioner) og infrastruktur. Kortlaegningen skal indeholde grundlaeggende oplysninger om de
enkelte omrader, eks. antal ledige byggegrunde, antal sommerhuse/overnatningskapacitet mv. Desuden
foretages kortlaegning af, hvilke politiske og lokale interessenter, der er centrale i forhold til
implementering af udviklingsplanen, samt ejerforhold for arealer i omradet, investeringer og andre
vaesentlige forhold, der kan vaere med til at skabe en forstaelse for omradets udvikling. Ligeledes
kortlaegges evt. udfordringer for turismeudviklingen. Kortlaegningen skal bygge videre pa allerede
gennemfgrte analyser i de to kystbyer.

Opgaven gennemfgres via desk research sammenkoblet med ”site-inspection” besgg i omradet og
inddragelse af lokale interessenter.

Der leveres en visualisering i form af kortmateriale af hele kyststraakningen med dertilhgrende beskrivelser
og forklaringer i ord og billeder.

Det forventes, at tilbudsgivere leverer et kvalificeret og begrundet oplaeg til omfang og metode for
kortlaegningens delelementer, herunder inddragelse af interessenter.

2. Kystbyerne og deres opland

Med udgangspunkt i kortlaegningen udarbejdes en helhedsorienteret plan, som saetter den strategiske
retning for turismeudviklingen af de to kystbyer og deres opland.

Der gennemfgres en potentiale- og gap analyse, der identificerer forskellige oplevelses- og turismemaessige
omrader, samt skitserer deres grundlaeggende funktion- og potentiale. Formalet er at synligggre og
dokumentere udviklingsomrader med mulighed for ny overnatningskapacitet i/omkring kystbyerne
Thorsminde og Thyborgn, samt identificere eventuelle mangler i det samlede produktudbud. Arbejdet skal
indeholde forslag til, hvordan der skabes sammenhang mellem omkringliggende overnatningskapacitet
(eg. sommerhusomrader, B&B, hotel, camping m.v.) og byerne, samt hvilke investerings- og
udviklingspotentialer der er i den forbindelse.

Pa baggrund af processen med interessentinddragelse, jf. punkt 4.1.2, arbejdet med profil og
kernefortzelling, kortlaegning og analysearbejde udarbejdes saledes en helhedsorienteret plan, som saetter
den strategiske retning for de to kystbyer og deres opland.

Rapporteringsformen vil veere en sammenhangende plan for de to kystbyer og deres opland med
tilhgrende forklaringer og analyser, herunder afmaerkning af centrale omraders funktion og afmaerkning af
udviklingsomrader.

3. Det lokale niveau — De to kystbyer

Med afsaet i niveau 1 og 2, gennemfgres en detailanalyse af turismeproduktet i de to kystbyer, her kan
indga elementer sasom eksisterende produktudbud, geestemobilitet, malgrupper, gaps og udfordringer.
Analyseopgaven under niveau 2 og 3 kan have overlappende omrader.



Analysen skal danne grundlag for udpegning af 4-6 prioriterede turismeudviklingsomrader. Disse omrader
skal primeert vaere i de to kystbyer, men kan evt. ogsa omfatte de neaertliggende sommerhusomrader.
Udvzelgelsen af de prioriterede udviklingsomrader skal foretages i henhold til udviklingsprincipper fra
Udviklingsplan for Vestkysten og med afszet i byernes malgruppe, profil og kernefortaelling, som udarbejdes
i regi af vaekstprojekt Thorsminde-Thyborgn. Ligeledes skal udveelgelsen foretages i teet dialog med
projektets Advisory Board og styregruppen for den Strategisk-fysiske Udviklingsplan.

Med afsaet i de analyser der er foretaget under niveau 1, 2 og 3, udveelges 4-6 prioriterede
turismeudviklingsomrader pa tveers af de 2 byer.

Der udarbejdes detaljerede detailplaner for de 4-6 prioriterede omrader, der vil have form af mindre
geografiske omrader, hvor der kan planlaegges for nye investeringer. | detailplanerne belyses behovet for
investeringer i gvrig turismeinfrastruktur og sammenhaeng til gvrige offentlige/private investeringer, fx
klimasikring. Detailplanerne skal have et format, der kan overfgres til lokalplanleegning. De skal beskrive,
hvilke konkrete omrader der har vaekstpotentiale, hvad der skal til for at stgtte dem, og hvad der praktisk er
muligt. Der skal arbejdes med, hvordan der skabes vaekst, fortaetning i byerne, der skal udpeges ledige
arealer, undersgges ejerforhold mv. Herunder skal der arbejdes med, hvordan der sikres sammenhaeng
mellem de enkelte omrader og specielt mellem overnatning og attraktioner. Der skal beskrives, hvad der
skal til for at @ge overnatningskapaciteten/ opna bedre kvalitet i eksisterende kapacitet m.v. Sidstnaevnte
med henblik pa at tiltraekke investorer, sa det kan indga i en helhedsvurdering/screening af omradet med
henblik p3, at foretage nye turismeinvesteringer.

Rapporteringsformen vil besta af en strategisk oversigtsplan for hver kystby, samt detailplaner for 4-6
prioriterede omrader og visualisering af de fysiske hovedgreb med tilhgrende beskrivelser, analyser og
organisering af det videre arbejde med realisering.

4. Prospekter

Med udgangspunkt i de 4-6 prioriterede udviklingsomrader og de dertilhgrende detaljerede detailplaner,
udarbejdes minimum 5-6 investeringsprospekter pa ny overnatningskapacitet, forventeligt 2-3 i hver by.

Prospektmaterialet malrettes investorer og operatgrer og ggres tilgengeligt via den nationale
investeringsportal ”Invest in Coastal Denmark” i regi af DKNT. Endvidere integreres en metode for Igbende
lokal opdatering af prospekter fremadrettet pa baggrund af erfaringer fra bl.a. Vakstprojektet Vestkystens
Turismevaekstklynge og Vaekstprojekt Djursland/Aarhus. Prospekterne forventes at indeholde bl.a.
bebyggelsesplaner og visualiseringer i form af f.eks. skitser, billeder, vignetter eller lignende. Resultatet skal
ensrette arbejdet med investeringsfremme og skal kunne tilvejebringe investorer. Investeringsfremme-
grundlaget skal kunne anvendes ved investor-informationsmgder og praesentationer.

4.1.2 Delopgave 2: Interessent involvering og proces arbejde

Udformningen af den strategiske-fysiske udviklingsplan vil involvere en raekke centrale aktgrer, bl.a. fra
erhvervslivet, lokale foreninger, lodsejere, diverse forvaltninger i hhv. Holstebro og Lemvig Kommune m.fl.
En del af opgaven bliver for tilbudsgiver saledes, at sta for den overordnede proces som arbejdet med
planen kraever. Det vil sige, at tilbudsgiver i taet dialog og samarbejde med Ordregiver, skal give bud pa en
plan for den overordnede proces samt metodiske tilgang til, hvordan de forskellige delforlgb kan
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gennemfgres. Dertil skal Tilbudsgiver facilitere og udfgre de aftalte mgder/workshops. Det er centralt, at

udviklingsplanen bliver steerkt forankret politisk, derfor vil der ogsa veere en politisk involvering i processen.

Opgaven med den strategisk fysiske udviklingsplan er underlagt en styregruppe — foruden rollen som

retningssaettende, sparringspartner og beslutningstager for radgiver — har de en vaesentlig rolle i forhold til

at sikre politisk involvering i processen.

Sidelgbende med arbejdet med den strategisk-fysiske udviklingsplan, arbejdes der med produkt- og

oplevelsesudvikling, kernefortaelling og profil. Der skal forega taet koordinering og kommunikation mellem

indsatserne bl.a. af hensyn til de lokale aktgrer og koordinering i vaekstprojektet som helhed.

Koordineringen af indsatserne i projektet foretages i teet kontakt med projektleder Kristina Englev, samt en
tveergaende arbejdsgruppe.

Da tyngden og det primaere fokus i arbejdet med udviklingsplanen er pa udveelgelse og heraf udformning af

detailplaner for de 4-6 prioriterede omrader, vil det ogsa veaere her, at opgaverne med procesplanlagning

og facilitering primaert vil veere.

4.1.3

Samlet leverance

En samlet strategisk fysisk udviklingsplan: Den strategisk fysisk udviklingsplan skal balancere mellem de

seks strategiske udviklingsprincipper fra Udviklingsplanen for Vestkysten og skal kunne bruges som

grundlag for efterfglgende at udarbejde lokalplaner. Udviklingsplanen skal udstikke retningen for den

videre udvikling og prioriterede investering. Indhold af udviklingsplanen:

En beskrivelse af hvordan planlagningen stgtter og forholder sig til byernes malgruppe, DNA og
profil (Profil og kernefortaelling udarbejdes i regi af Veekstprojekt Thorsminde-Thyborgn), samt de
seks udviklingsprincipper for Vestkysten.

En analyse af hvilke funktioner, overnatningsformer og konkrete indsatser der skal til for at skabe
udvikling og veekst i turismen, samt gge kritisk masse af gaester, i hvert feriested og imellem dem
En strategisk retning for den videre udvikling i de to kystbyer

Kortlaegning af bygninger og arealer der har investeringspotentiale

Et kvalificeret investeringsfremmegrundlag med gje for, at en investering bliver interessant for
konkrete potentielle investorer

En beskrivelse af hvordan udviklingen organiseres, mellem lokale borgere, kommune, private
kommercielle aktgrer og lokale frivillige og foreninger, og hvordan man kan sikre, at de nye tiltag
kommer bade gaester og borgere til gode

Sikre lokalt ejerskab og forankring til planen og implementering af denne

| arbejdet med udviklingsplanen forventes det desuden at der udarbejdes:

En kortleegning og overordnet analyse af eksisterende produkter (overnatningssteder,
naturomrader, oplevelsescentre, erhverv og attraktioner) og infrastruktur — Pa tvaers af
kyststraekningen.

En visualisering af kortlaegningen i form af kortmateriale af kyststraekningen med dertilhgrende
beskrivelser og forklaringer i ord og billeder.

En helhedsorienteret plan som saetter den strategiske retning for turismeudviklingen

En potentiale- og gap analyse for kystbyerne og deres opland
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e En sammenhangende plan for hver kystby, samt detailplaner for 4-6 prioriterede
udviklingsomrader fordelt pa de to kystbyer
e 5-6investeringsprospekter pa ny overnatningskapacitet, forventeligt 2-3 i hver by

4.2 PRIS

Tilbudsgiver skal angive prisen (DKK, ekskl. moms) for Igsning af hele opgaven.

Ordregiver har en budgetramme pa ca. 950.000 kr.

5 TILDELINGSKRITERIER

Tildeling af opgaven sker pa baggrund af det gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Det gkonomisk mest
fordelagtige tiloud udvaelges ud fra fglgende:

[E

) Pris: 10 pct.

) Kvalitet i Igsningsbeskrivelsen: 30 pct.

) Overvejelser omkring sikring af lokalt medejerskab: 30 pct.
)

H W N

Kvalifikationer: 30 pct.

Ad 1: Pris
Felgende elementer indgar i evalueringen af prisen: Den samlede pris pa |Igsning af hele opgaven.

Ad 2: Kvalitet i Igsningsbeskrivelsen

Ordregiver vil foretage en samlet helhedsvurdering af Indholdet i tilbuddet, bl.a. tilbudsgivers samlede
opgaveforstaelse, metodiske tilgang og konkrete forslag til Igsning og afrapportering. Det vil sige, en
vurdering af tilbudsgivers beskrivelse af tilgang til Igsning af opgaven, indeholdende konkrete forslag til
Lgsning af de forskellige delleverancer skitseret i udbuddet. Dette kan eksempelvis vaere forslag til bade det
indholdsmaessige og det udtryksmaessige indhold samt organisering og tidsplan.

Ad 3: Sikring af lokalt medejerskab
Ordregiver vil i vurderingen af sikring af lokalt medejerskab laegge vaegt pa, hvordan Tilbudsgiver vil

inddrage de lokale aktgrer, om tilbudsgiver formar at nytaenke involveringen, og hvordan det gode mgde
faciliteres. Ordregiver vil laegge vaegt p3, at Tilbudsgiver udviser forstaelse for den specifikke aktgrgruppe
og formar at medtanke gruppens begraensede tid mv. i arbejdet med sikring af lokalt medejerskab.

Ad 4: Kvalifikationer
Ordregiver vil i vurderingen af kvalifikationer laegge vaegt pa, at Tilbudsgiver har en tilstraekkelig

projektorganisation med en tilstraekkelig erfaring, faglig bredde og dybde til at kunne gennemfgre en
kvalificeret Igsning af opgaven. Ordregiver vil sdledes laegge vaegt p3, at der i lyset af den udbudte opgave
demonstreres en hensigtsmaessig og effektiv organisation, som indeholder klare og logiske kompetence- og
ansvarsforhold. Desuden vil ordregiveren laegge vaegt pa, at Tiloudsgiveren gennem referencer kan
demonstrere viden fra tidligere forlgb.

Referencer
Relevante referencer fra de seneste 5 ar angives i tilbuddet. Safremt det vurderes ngdvendigt vil Ordregiver
have mulighed for, at indhente yderligere referencer pa tilbudsgivers tidligere arbejde.
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