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Udbud af konsulentbistand ifm. udvælgelse af en porteføljeforvalter 

 

 

 

1. Indledning 

I forbindelse med Danmarks Grundforskningsfond planlægger at udskifte den nuværende por-

teføljeforvalter af globale emerging markets aktier, ønsker fonden med dette udbud at få tilbud 

på konsulentbistand til gennemførelse af en efterfølgende udbudsforretning om en portefølje-

forvalter til globale emerging markets aktier (kursværdi ca. 230 mio. kr.).  

 

Der vil med den efterfølgende udbudsforretning blive lagt op til, at investeringen kommer til at 

ske gennem en afdeling i UCITS (Undertakings for Collective Investments in Transferable Secu-

rities), kapitalforening eller et udenlandsk investeringsinstitut, der svarer til kapitalforeninger 

(forudsat vedtægterne lever op til en række begrænsninger, der er beskrevet i fondens lov-

grundlag). 

 

Opgaven udbydes i medfør af § 191 i udbudsloven, jf. lov nr. 1564 af 15. december 2015. 

 

Bilag: 

Bilag 1: Udkast til kontrakt 

Bilag 2: Eksempel på et af Danmarks Grundforskningsfonds tidligere udbud. 

 

2. Den ordregivende myndighed 

Den ordregivende myndighed er: 

Danmarks Grundforskningsfond 

Holbergsgade 14 

1057 København 
dg@dg.dk 

www.dg.dk 

 

3. Tilbudsfrister og andre vigtige forhold omkring annonceringen 

Tilbud på gennemførelse af opgaven skal være fonden i hænde senest den 31. maj 2018 kl. 

12:00. 

 

Tilbud bedes fremsendt til fonden som et pdf-dokument per e-mail til vicedirektør Steen Mar-

cus (sm@dg.dk). 

 

Alle henvendelser, herunder spørgsmål, bedes rettet til kontaktperson i fonden Steen Marcus. 

 

Af hensyn til muligheden for at kunne svare på evt. spørgsmål til alle interesserede opfordres 

der til, at foreløbig interessetilkendegivelse fremsendes senest 16. maj 2018 med angivelse af 

e-mail, hvortil fonden kan fremsende spørgsmål/svar. 

mailto:dg@dg.dk
http://www.dg.dk/
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Spørgsmål vil blive besvaret skriftligt, og såvel spørgsmål som svar vil i anonymiseret form 

blive tilsendt de tilbudsgivere, der har fremsendt foreløbig interessetilkendegivelse. Spørgsmål 

forventes besvaret løbende. Spørgsmål stillet senest 23. maj 2018 vil blive besvaret senest 25. 

maj 2018. Spørgsmål stillet efter 25. maj 2018 kan alene forventes besvaret summarisk. 

 

Den økonomiske ramme for løsning af opgaven er på 200.000 DKK.  

 

Fonden evaluerer de rettidigt modtagne tilbud i to tempi. 

 

Først foretages en egnethedsvurdering af samtlige tilbudsgivere, jf. afsnit 5. Dernæst foretages 

en evaluering af tilbuddene fra de tilbudsgivere, der er fundet egnede, og som har afgivet kon-

ditionsmæssigt tilbud, jf. afsnit 6 og 7. 

 

Fonden vil efterfølgende, forventeligt i uge 24, invitere op til 3 tilbudsgivere til, hver for sig, at 

præsentere deres tilbud ved et møde hos fonden af maksimalt 1 times varighed. 

 

Fonden kan efter den 18. juni 2018 vælge at indgå i forhandling med de tilbudsgivere, der har 

afgivet konditionsmæssigt tilbud. Hvis fonden vælger at indlede forhandlinger, vil alle de rele-

vante tilbudsgivere blive inviteret individuelt. Efter en forhandlingsrunde vil de enkelte tilbud 

blive revurderet baseret på forhandlingerne. 

 

Fonden træffer herefter afgørelse om, hvilken tilbudsgiver der har afgivet det for fonden øko-

nomisk mest fordelagtige tilbud, jf. afsnit 7. Samtlige tilbudsgivere vil hurtigst muligt og samti-

digt blive orienteret skriftligt om resultatet. 

 

Eventuelle forbehold for dele af udbudsmaterialet skal angives klart. Der kan ikke tages forbe-

hold for grundlæggende elementer eller forbehold, der ikke kan prissættes.  

 

Det bemærkes, at der ikke er en juridisk bindende aftale eller løfte herom, før kontrakten er 

underskrevet. Kontrakt indgås på baggrund af det kontraktudkast, der er vedlagt som bilag 1. 

 

4. Opgavebeskrivelse 

Konsulenten skal give rådgivning om og understøtte processen med at udvælge en portefølje-

forvalter af emerging markets aktier (benchmark er MSCI Emerging markets) gennem et EU-

udbud. Den kommende udbudsforretningen forventes gennemført som et begrænset udbud, 

dvs. med forudgående prækvalifikation. 

 

Se bilag 2 med et eksempel på et af fondens tidligere udbud (ikke gennemført som EU-udbud, 

men ved indhentning af underhåndsbud).  

 

Konsulentens opgave er at give fonden rådgivning om en relevant proces, der ligger inden for 

rammerne af udbudsloven, og som fører frem til udvælgelse af en disciplineret og dygtig porte-

føljeforvalter.  
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Konsulenten skal ikke være juridisk ansvarlig, men forventes bl.a. at 

 

• rådgive om egnethedskrav og udvælgelseskriterier til brug for evt. prækvalifikation 

• bistå med egnethedsvurdering samt evt. udvælgelse af ansøgere til prækvalifikation 

• rådgive om indholdet af de spørgsmål, som forventes stillet i udbudsmaterialet, og 

som de potentielle tilbudsgivere (porteføljeforvaltere) skal svare på 

• rådgive om formulering af evalueringskriterier og evt. score card/pointmodeller til brug 

ved evalueringen af tilbud 

• hjælpe med at svare på eventuelle spørgsmål fra tilbudsgivere 

• gennemgå og vurdere de indkomne tilbud 

• analysere afkastdata og beregne relevante afkast- og risikonøgletal 

• samlet evaluering af tilbuddene, herunder prisen 

• deltage i møder med ca. tre porteføljeforvaltere på deres kontor evt. i udlandet (DG 

betaler rejseomkostninger) 

• anbefale en porteføljeforvalter baseret på de opstillede evalueringskriterier 

• udarbejde et notat på engelsk til DGs bestyrelse, som redegør for evalueringen, med 

bl.a. argumenter for valg og fravalg af forvalterne herunder en beskrivelse af den an-

befalede porteføljeforvalter  

• rådgive om eventuelt kontraktgrundlag/vedtægter 

 

5. Egnethedskrav 

For at komme i betragtning til denne opgave skal tilbudsgiveren opfylde følgende egnetheds-

krav: 

 

• Virksomheden skal have erfaring med udvælgelse af porteføljeforvaltere som forvalter 

aktieporteføljer 

• Virksomheden skal have de nødvendige ressourcer og analyseværktøjer til opgaven og 

organisationen understøtter de personer, der skal løse opgaven, ved fx at have adgang 

til analyseværktøjer, analysemodeller, databaser mv. 

 

6. Formkrav til udformning af tilbud 

Tilbuddet forventes maksimalt at fylde 10 sider ekskl. bilag. 

 

For at lette sammenligningen og for at sikre en ligelig behandling af de indkomne tilbud opfor-

dres tilbudsgiver til at følge nedenstående disposition: 

 

Beskrivelse af egnethed, herunder 

 

• Virksomhedens erfaring med lignende opgaver fx med eksempler på gennemførte ud-

bud af lignende karakter 

• Virksomhedens generelle ressourcer og analyseværktøjer til støtte for forvalterudvæl-

gelser 
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Beskrivelse tilbud, herunder særligt: 

 

• En beskrivelse af processen, herunder en skitsering af kriterier og metodik for den en-

delige evaluering af porteføljeforvalternes tilbud 

• Navne og CV på de personer, som tilknyttes opgaven og referencer fra lignende opga-

ver til vurdering af personernes faglige kompetencer (maksimalt 2 sider pr. person) 

• Pris, eventuelt med betalingsplan hægtet op på milepæle 

• Forslag til tids- og aktivitetsplan  

 

7. Evaluering af indkomne tilbud 

Det overordnede kriterium for evalueringen af de indkomne tilbud er det økonomisk mest for-

delagtige tilbud med nedenstående underkriterier: 

 

• Kvalitet i løsningsbeskrivelsen, metode og proces (40-45%)  

• Kompetencer og erfaringer i teamet, der skal løse opgaven (30-35%) 

• Pris (20-30%) 

 

Hvert af underkriterierne indgår i den samlede bedømmelse. Den tilbudsgiver, der har afgivet 

det for fonden økonomisk mest fordelagtige tilbud, vil herefter blive udpeget til at løse opga-

ven. 

 

Kvalitet i løsningsbeskrivelsen, metode og proces samt tidsplan 

Der lægges ved dette kriterium vægt på, at den anbefalede proces ligger inden for rammerne 

af Udbudsloven, og at den er logisk, systematisk og grundig. 

 

Kompetencer og erfaringer i teamet 

Der lægges ved dette kriterium vægt på den erfaring og uddannelse, som de personer der skal 

løse opgaven har. Det er vigtigt at virksomheden og de ansvarlige personer for opgaven har 

flere års erfaring med udvælgelse af porteføljeforvaltere. Anden relevant erfaring indenfor in-

vesteringsområdet og uddannelsen vægter også i bedømmelsen. Det er er en fordel, hvis tea-

met har erfaring med offentlige udbud, men det er ikke et krav. 

 

Pris 

Der ses på den samlede pris for opgaven. 

 

 

Den 9. maj 2018 
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8. Tentativ tidsplan 

Dato  Aktivitet/frist 

Den 9. maj 2018 Offentliggørelse på udbud.dk 

Den 31. maj 2018 kl.12 Indsendelse af bud 

Uge 24 Afholdelse af præsentationer (60 minutter) 

• DG introducerer DG og opgaven 

• Konsulent præsenterer deres firma 

• Konsulent præsenterer opgaveløsningen mv. 

• Spørgsmål og svar (ikke forhandling) 

• Afrunding 

Uge 26 Valg af leverandør 

 



 

1 

 

KONSULENTKONTRAK

T  

 

 

Konsulentkontrakt 

 

 

mellem 

 

Danmarks Grundforskningsfond 

Holbergsgade 14 

1057 København 

CVR-nr. 17730290 

. 

(i det følgende benævnt Fonden) 

 

og 

 

[…] 

[…] 

[…] 

(CVR-nr. […]) 

 (i det følgende benævnt Konsulenten)  

om bistand til udvælgelse af en porteføljeforvalter

Kommenterede [CE1]: Udkast 
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Bilagsfortegnelse 

 

bilag 1 : Fondens opgavebeskrivelse som anført i udbudsmateriale af ….og 

efterfølgende spørgsmål/svar… 

bilag 2 : Konsulentens løsningsbeskrivelse som anført i tilbud af…. med 

supplerende…  

bilag 3 : Tids- og aktivitetsplan 

bilag 4 : Vederlag 

bilag 5 : [Hvis relevant - særskilt bilag om samarbejde]  

bilag 6 : [Hvis relevant - særskilt bilag om Fondens medvirken] 

 

Kommenterede [CHEL2]: Indsæt dato 

Kommenterede [CHEL3]: Hvis relevant 

Kommenterede [CHEL4]: Indsæt dato 

Kommenterede [CHEL5]: Hvis relevant 
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1. BAGGRUND OG FORMÅL 

Danmarks Grundforskningsfond (Fonden) ønsker at få Konsulentens professionelle 

rådgivning til gennemførelse af en EU-udbudsforretning om en porteføljeforvalter til 

globale emerging markets aktier (kursværdi ca. 230 mio. kr.).  

 

Konsulentens opgave er nærmere defineret nedenfor og i de vedhæftede bilag.  

 

2. DEFINITIONER 

Ved arbejdsdag forstås mandag til fredag bortset fra hel ligdage, juleaftensdag, 

nytårsaftensdag og grundlovsdag.  

 

Ved kontrakten forstås nærværende kontrakt og bilag med alle senere ænd ringer og 

tillæg. 

 

Ved opgaven forstås de ydelser, som Konsulenten skal levere i henhold til 

kontrakten. 

 

3. OPGAVEN 

3.1 Krav til Konsulentens ydelser 

Konsulenten er forpligtet til at levere de ydelser, der fremgår af nærværende kontrakt 

samt dennes bilag. 

 

Konsulenten har forud for underskrivelsen af kontrakten afgivet tilbud med en 

løsningsbeskrivelse (bilag 2), hvor Konsulenten nærmere har beskrevet, hvorledes 

opgaven vil blive udført, og hvorledes kravene i Fondens  opgavebeskrivelse (bilag 

1) vil blive opfyldt. Konsulentens løsningsbeskrivelse (bilag 2) kan ikke medføre, at 

krav anført i Fondens opgavebeskrivelse (bilag 1) ikke skal opfyldes.  
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Konsulentens skriftlige leverancer, herunder notater, rapporter og publikationer, skal 

ved aflevering til Fonden være redigeret og korrekturlæst.    

 

3.2 Opgavens omfang 

Konsulenten skal udføre alle de i denne kontrakt med  bilag beskrevne opgaver, samt 

opgaver der indgår som en naturlig del heraf, fortolket efter dansk rets almindelige 

regler. 

 

Hvis der i kontraktperioden opstår tvivl om opgavens omfang, er Konsulenten 

forpligtet til øjeblikkeligt skriftligt at orientere Fonden herom.    

 

4. TIDSPLAN OG VARIGHED 

Opgaven begynder den […] og afsluttes den […].  

 

Konsulenten skal ved opgaveudførelsen ove rholde de frister, som fremgår af bilag 3 

(tids- og aktivitetsplanen).   

 

5. SAMARBEJDE OG FONDENS MEDVIRKEN 

5.1 Samarbejde 

Konsulenten skal i nødvendigt og rimeligt omfa ng indgå i samarbejde med Fonden. 

Konsulenten skal herunder på Fondens  anmodning deltage i relevante møder med 

Fonden om opgavens tilrettelæggelse og udførelse.   

 

5.2 Fondens medvirken 

Fonden er alene forpligtet til at medvirke til opgavens udførelse i det omfang, det 

udtrykkeligt fremgår af kontrakten eller bilag 1.  

 

Kommenterede [CE6]: Indsættes 

Kommenterede [CHEL7]: Hvis relevant udarbejdes 
særligt bilag om samarbejdet, og der henvises i givet 

fald til dette bilag her. 

Kommenterede [CE8]: Eller evt. et særligt bilag 
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Fonden står dog i rimeligt omfang til rådighed for besvarelse af Konsulentens 

spørgsmål i forbindelse med opgavens udførelse.  

 

6. KONSULENTENS MEDARBEJDERE 

6.1 Generelt 

Konsulenten skal stille de i bilag 2 anførte medarbejdere til rådighed for udførelse 

af opgaven 

 

Konsulenten er forpligtet til i hele perioden frem til opgavens afslutning at 

opretholde den til udførelse af opgaven fornødne kapacitet og viden, herunder i form 

af kvalificerede medarbejdere.  

 

6.2 Udskiftning af medarbejdere 

Af hensyn til kontinuiteten og kvaliteten i arbejdet må udskiftning af medarbejdere 

ikke have indvirkning på Konsulentens udførelse af opgaven, og udskiftning af 

medarbejdere må ikke medføre yderligere omkostninger for Fonden.   

 

Konsulentens udskiftning af kernepersonale, ansvarlige me darbejdere og 

projektledere kan ikke ske uden Fondens  skriftlige samtykke.  

 

Konsulenten skal informere Fonden om en påtænkt udskiftning af en medarbejder, 

som er tilknyttet opgaven samt angive en begrundelse for udskiftning.  

 

Konsulenten skal efter Fondens anmodning udskifte en nøglemedarbejder, såfremt 

Fondens anmodning er rimeligt begrundet.  
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7. HABILITET 

Af hensyn til uafhængigheden, troværdigheden og pålideligheden ved opgavens 

udførelse er Konsulenten forpligtet til at drage omsorg for, at hverken Konsulenten 

eller de hos Konsulenten ansvarlige og deltagende medarbejdere yder eller har ydet 

rådgivning til klienter i forbindelse med opgaver, som vil kunne medføre tvivl om 

Konsulentens habilitet.  

 

Konsulenten forpligter sig til at oplyse Fonden om alle opgaver, der måtte kunne give 

anledning til tvivl herom. 

 

8. VEDERLAG OG BETALINGSBETINGELSER 

8.1 Vederlag generelt  

Konsulentens vederlag fremgår af bilag 4.  

 

Vederlaget er angivet i DKK og inkluderer alle på tidspunktet for kontraktens 

indgåelse gældende afgifter bortset fra moms. Ved ændring af gældende danske 

afgifter, skal den del af vederlaget, der endnu ikke er kommet til udbetaling, 

reguleres med den økonomiske nettokonsekvens af ændringen, således at 

Konsulenten og Fonden stilles uændret. 

 

Alle former for udgifter og omkostninger, herunder eventuelle omkostninger til 

rejser, hotelophold, sekretærbistand, oversættelse og kontorhold i forbindelse med 

opgavens udførelse, er indeholdt i de i bilag 4 angivne priser.  

 

Dog er Konsulenten berettiget at modtage dækning af dokumenterede rejse og 

opholdsudgifter for aktiviteter, som udføres udenfor Storkøbenhavn, efter de af 

staten fastsatte takster.  

 

Kommenterede [CHEL9]: Medmindre det indgår i 

tilbuddet (bilag 2) 
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8.2 Beregning af vederlag 

Som det fremgår bilag 4, er Konsulenten berettiget ti l et fast vederlag. Vederlaget 

faktureres i henhold til den i bilag 4 anførte betalingsplan, der baseres på milepæle i 

tids- og aktivitetsplanen, jf. bilag 3.  

 

Faktureringen i overensstemmelse med betalingsplanen i bilag 4 forudsætte r Fondens 

godkendelse på baggrund af Konsulentens dokumentation af, at Konsulenten behørigt 

har udført alle de delopgaver eller andre opgaver, der i henhold til tids - og 

aktivitetsplanen (bilag 3) skal være udført. Hvis  dette ikke er tilfældet, udskydes 

betalingen af Konsulentens vederlag indtil det tidspunkt, hvor Konsulenten har 

dokumenteret, at de i henhold til tids - og aktivitetsplanen forudsatte opgaver er 

udført.  

8.3 Betalingsbetingelser 

Betaling forfalder 30 dage efter, at Fonden har modtaget fyldestgørende faktura, jf. 

pkt. 8.2. 

 

Ved forsinket betaling er Konsulenten berettiget til at beregne renter i henhold til 

rentelovens bestemmelser.  

 

9. KONSULENTENS GARANTIER   

Konsulenten garanterer, at den ydede konsulentbistand opfylder de i bilag 1 og bilag 

2 angivne krav samt alle de forhold og den rådgivning, som Fonden med føje kan 

forvente i henhold til kontrakten.  

 

Konsulenten garanterer endvidere, at denne i hele perioden frem til afslutning af 

opgaven opretholder den til udførelse af opgaven fornødne kapacitet og viden, 

herunder i form af kvalificerede medarbejdere.  

 

Kommenterede [CHEL10]: Hvis relevant 
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10. FORSINKELSE 

Overskrider Konsulenten en af de i tids - og aktivitetsplanen (bilag 3) fastsatte frister, 

foreligger der forsinkelse.  

 

Såfremt Konsulenten må forudse, at der er risiko for forsinkelse, skal Kons ulenten 

straks underrette Fonden herom og om baggrunden herfor samt om den forventede 

tidsmæssige varighed for færdiggørelsen af opgaven. Konsulenten skal ved risiko for 

forsinkelse tilbyde at indsætte yderligere medarbejdere for at undgå eller overvinde 

forsinkelsen, selv om dette måtte ligge ud over rammerne for omfanget af allokerede 

medarbejdere.  

 

Hvis Konsulentens arbejde forsinkes som følge af  mangelfuld medvirken fra Fonden, 

jf. punkt 5.2. 1. afsnit, er Konsulenten forp ligtet til straks at advisere Fonden herom. 

Adviseres Fonden ikke straks, fortaber Konsulenten retten til at gøre indsigelser 

begrundet i forsinkelser, der skyldes dette forhold.  

 

Reglerne i punkt 12 om ophævelse og om øvrige beføjelser finder tilsvarende 

anvendelse. 

 

11. MANGLER  

Der foreligger en mangel ved Konsulentens ydelser, såfremt disse ikke opfylder de 

krav, som fremgår af kontrakten eller dennes bilag, såfremt ydelserne ikke lever op 

til god skik inden for det pågældende brancheområde, eller såfremt ydelserne i øv rigt 

ikke er, som Fonden med føje kunne forvente.  

 

Hvis der konstateres mangler ved Konsulentens ydelser, er Fonden berettiget til at 

kræve disse mangler afhjulpet inden for en af Fonden fastsat passende kort frist eller 

at forlange et forholdsmæssigt afslag i Konsulen tens vederlag.  

 



 

  Side 11 

Fonden kan hæve kontrakten, såfremt der forekommer væsentlige mangler, som ikke 

udbedres af Konsulenten inden for en af Fonden  fastsat passende kort frist.  

 

12. MISLIGHOLDELSE I ØVRIGT 

Om Fondens øvrige beføjelser i anledning af Konsulentens m isligholdelse gælder 

dansk rets almindelige regler.  

 

Følgende forhold anses dog altid for væsent lig misligholdelse, der berettiger Fonden 

til straks at ophæve kontrakten:   

 

  -     Konsulentens overskridelse af en i tids - og aktivitetsplanen (bilag 

3) anført frist med mere end 10 arbejdsdage.  

 

 -      Konsulentens forhandlinger om eller indgåelse af rekonstruktion 

eller væsentligt forringede økonomiske forhold i øvrigt, der bringer 

kontraktens rette opfyldelse i fare.  

 

    -   Konsulentens ophør med den virksomhed, som kontrakten vedrø rer, 

eller indtræden af andre omstændigheder, der bringer kontraktens 

rette opfyldelse i alvorlig fare.  

  

13. KONSULENTENS ERSTATNINGSPLIGT 

Konsulenten er erstatningspligtig over  for Fonden efter dansk rets almindelige regler. 

Erstatningspligten omfatter ikke driftstab, tabt avance eller andet indirekte tab.  

 

14. FORCE MAJEURE 

Hverken Konsulenten eller Fonden skal i henhold til denne kontrakt anses for 

ansvarlig over for den anden part for så vidt ansvaret skyldes lokale, uvarslede 
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strejker eller forhold, der ligger uden for partens kontrol, og som parten ikke ved 

kontraktens underskrift burde have taget i betragtning og ej heller burde have undgået 

eller overvundet. Force majeure ved forsinkelse kan højest gøres gældende med det 

antal arbejdsdage, som force majeure situationen varer. Såfremt en tidsfrist for 

Konsulenten udskydes på grund af force majeure, udskydes de betalinger, der knytter 

sig hertil, tilsvarende. 

 

Force majeure kan kun påberåbes, såfremt den pågældende part har givet skriftlig 

meddelelse herom til den anden part straks efter, at force majeure er indtrådt.  

 

15. FONDENS FORHOLD  

Såfremt opgaveudførelsen forsinkes, fordi Fonden ikke yder den forudsatte 

medvirken til udførelse af opgaven, jf. punkt 5.2, 1. afsnit og bilag 1, udskydes de 

efterfølgende tidsfrister i bilag 3 med et til forsinkelsen svarende antal dage, dog 

ikke fra et tidligere tidspunkt end Konsulentens afgivelse a f skriftligt påkrav herom 

til Fonden. Betalinger udskydes tilsvarende, men Konsulenten har krav på renter med 

rentelovens sats i forsinkelsesperioden.  

 

Om Fondens misligholdelse af betalingsforpligtelser og om Fondens  

fordringshavermora gælder dansk rets a lmindelige regler. Indirekte tab, herunder 

driftstab og tabt avance, erstattes dog ikke.  

 

16. PROFESSIONSANSVARSFORSIKRING 

Konsulenten skal opretholde professionsansvarsforsikring til dækning af krav under 

kontrakten. Konsulenten skal på Fondens  anmodning til enhver tid dokumentere, at 

dette krav er opfyldt.  
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17. RETTIGHEDER  

Fonden erhverver ejendomsret, ophavsret og enhver anden rettighed til alle 

dokumenter, som Konsulenten udarbejder i forbindelse med opgavens udførelse, 

herunder rapporter samt data, som Konsul enten frembringer som led i kontrakten.  

 

Fonden har ret til at foretage uddrag fra disse dokumenter og data samt til at 

offentliggøre og udlevere disse til tredjemand.  

 

Rettighederne erhverves i takt med opgavens udførelse, forudsat Fonden  betaler 

Konsulenten vederlag i overensstemmelse med kontraktens bestemmelser herom.  

 

De af Konsulenten anvendte metoder og værktøjer, som er udviklet af Konsulenten 

eller tredjemand, forbliver dog undergivet rettighedshaverens ophavsret. 

Konsulenten indestår for, at Konsulenten har ret til at benytte de anvendte metoder 

og værktøjer. 

 

Konsulenten har ret til at anvende den generelle viden, der erhverves, i andre 

sammenhænge, herunder overfor tredjemand. Dog skal Fondens anonymitet altid 

sikres, medmindre andet på forhånd er skriftligt aftalt.  

 

Materiale, som Fonden har udleveret til Konsulenten, skal tilbageleveres, når 

kontraktens bestemmelser er opfyldt, eller opgaven ophørt.  

 

18. TAVSHEDSPLIGT 

Konsulenten og dennes personale skal iagttage ubetinget tavshed med hensyn t il 

oplysninger vedrørende Fondens eller andres forhold, som der opnås kendskab til i 

forbindelse med opfyldelse af denne kontrakt.  

 

Konsulenten pålægger alle underleverandører og andre, der bistår Konsulenten med 

opgaven, en tilsvarende forpligtelse.  
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Konsulenten må ikke uden Fondens forudgående skriftlige tilladelse udsende 

offentlige meddelelser om denne kontrakt eller offentliggøre noget om kontraktens 

eller konsulentopgavens indhold. Konsulenten er do g berettiget til at bruge Fonden 

som simpel reference, men må derudover ikke benytte Fondens navn i 

markedsføringsøjemed uden Fondens skriftlige samtykke.  

 

19. UNDERLEVERANDØRER  

Konsulenten kan ikke uden Fondens skriftlige samtykke overlade kontraktens 

opfyldelse til underleverandører, med mindre dette udtr ykkelig er angivet i 

kontrakten eller dennes bilag. Underlever andører skal godkendes af Fonden .  

 

Overlades udførelsen efter aftale til en underleverandør, hæfter Konsulenten for 

underleverandørens opfyldelse af kravene i kontrakten og dennes bilag på gans ke 

samme måde som for sine egne forhold.  

 

Underleverandører kan ikke i medfør af kontrakten rejse nogen former for krav over  

for Fonden, hverken betalingskrav eller erstatningskrav.  

 

20. OVERDRAGELSE 

Fonden har ret til at overdrage sine rettigheder og forplig telser efter denne kontrakt 

til en anden offentlig institution eller en institution, der ejes af det offentlige eller i 

det væsentlige drives for offentlige midler.  

 

Konsulenten kan ikke uden Fondens skriftlige samtykke overdrage sine rettigheder 

og forpligtelser ifølge denne kontrakt til tredjemand eller overlade kontraktens 

opfyldelse til underleverandører.  
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21. IKRAFTTRÆDEN  

Kontrakten træder i kraft ved underskrivelsen, jf. i øvrigt pkt. 4.  

 

22. FORTOLKNING 

De til denne kontrakt hørende bilag anses for en integreret del af kontrakten. 

Henvisning i denne kontrakt til en bestemmelse deri, omfatter også de  til kontrakten 

hørende bilag. Hvis der måtte være uoverensstemmelse mellem kontraktens ordlyd 

og ordlyden af kontraktens bilag, har selve kontrakten forrang  frem for bilagene.  

 

Bestemmelser i bilag 2, der strider imod bestemmelser i denne kontrakt eller i bilag 

1, er ikke bindende for Fonden. 

 

23. TVISTIGHEDER  

Kontrakten er undergivet dansk ret.  

 

Hvis der opstår en uoverensstemmelse mellem parterne i forbindelse med kontrakten, 

skal parterne indlede forhandlinger med henblik på at løse tvisten. Om nødvendigt 

skal forhandlingerne søges løftet op på højt plan i parternes organisationer.  

 

Når ovennævnte har været forsøgt, er hver af parterne berettiget til at kræve 

uoverensstemmelsen afgjort endeligt ved de almindelige domstole med værneting i 

København. 

 

24. UNDERSKRIFTER 

 

Kontrakten underskrives i 2 eksemplar er hvoraf et opbevares af Fonden,  og et 

opbevares af Konsulenten.  
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København den      /  _____________ den      / 

 

 

 

________________________ ________________________ 

For Fonden   For Konsulenten  

 

 

 

 

 



 

  

Tender of two indexed global equity portfolio mandates (MSCI World) 
 

 

Tender 

The Board of Directors of the Danish National Research Foundation has decided to 

put the management of two portfolios out to tender to external asset managers, who 

are hereby invited to submit a bid. 

 

The purpose of the tender is to conclude an investment agreement regarding the fol-

lowing two portfolios with the same mandate: 

 

1. Global indexed equity mandate (MSCI World) of approx. DKK 620 million, 

corresponding to 10% of the Danish National Research Foundation's assets. 

 

2. Global indexed equity mandate (MSCI World) of approx. DKK 620 million, 

corresponding to 10% of the Danish National Research Foundation's assets. 

 

The mandates are awarded separately for each portfolio, but can be awarded to the 

same manager in two legally separate investment vehicles. Due to regulatory place-

ment limitations, the mandates cannot be aggregated in one legal entity, and cannot 

in aggregate constitute one exposure against any one group of affiliated entities. 

 

Background 

The Danish National Research Foundation is an independent foundation established 

by statute in 1991. Reference is made to the most recent annual report (2014) as 

well as the applicable legal framework (www.dg.dk), including Danish Executive Or-

der no. 154 of 10 February 2010 on the management of the Danish National Re-

search Foundation's funds. The Danish National Research Foundation is non-taxable. 

 

Selection criteria 

The mandates will be awarded based on an overall assessment of the following crite-

ria: 

 

 Documented experience and qualifications 

 Portfolio construction process 

 Historical performance 

 Ethics: Policy and procedure for social responsible investments 

 Costs 

 Draft investment agreement. 

 

The criteria are not listed accordingly to priority. 

 

Requirements for the contents of bids 

The following general requirements apply to the mandates: 

 

1. Based on the bid received, an investment agreement regarding investment 

in a UCITS, a capital association (in Danish: Kapitalforening) or similar legal 
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entity which fulfils the requirements set out in Sections 162 a and 162 b of 

the Danish Financial Business Act (Lov om finansiel virksomhed) will be con-

cluded. 

 

2. The proposed strategy must have a track record of minimum three years. 

 

3. The proposed strategy must have a policy for social responsible investments 

or have the ability to implementing a restricted list, which the Danish Na-

tional Research Foundation may update from time to time. 

 

4. Portfolio management may only be delegated to sub-contractors to the ex-

tent that this does not affect the quality of the delivered services, and the 

manager retains full responsibility for the delivered services as if the man-

ager had delivered the services himself. 

 

5. The bid must be accompanied by a draft investment agreement, which the 

manager is willing to enter into without any changes in content if he is 

awarded the mandate. The Danish National Research Foundation must be al-

lowed to terminate the agreement without notice and without any costs. If, 

after the award of one or more mandates, the Danish National Research 

Foundation assesses that the manager is not willing or able to enter into the 

proposed investment agreement on unchanged terms, the Danish National 

Research Foundation reserves the right to reject the manager without liabil-

ity of any kind. 

 

Detailed tender requirements 

Each bid must contain the following information in the stated order of priority. 

 

1. Company 

 

1.1 Legal name of the asset management company 
 

1.2 The formal name of the product/strategy 
 
1.3 Description of the legal entity through which the investment is made, which 

must be a capital association or similar legal entity fulfilling the require-

ments set out in Sections 162 a and 162 b of the Danish Financial Business 
Act. 

 
1.4 Description of (i) the manager that delivers all management services (ex-

cept discretionary portfolio management), unless it is the same as the bid-
der, and (ii) the depositary for the legal entity. 

 
1.5 Ownership, capital base, organization and the proposed team's place in the 

organization. 
 
1.6 Client base and distribution within the management of global indexed equi-

ties 

 

2. Portfolio construction 
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2.1 Please describe portfolio construction method (optimization, full replication, 
derivatives etc.) 
 

2.2 Do you use derivatives in the portfolio? 

 
2.3 Please indicate the expected tracking error 
 
2.4 Is stock lending used and if so, what is the expected value added and 

which counterparty risk is there 
 
2.5 Indicate, if applicable, any areas where the portfolio manager may seek to 

add value other than stock lending and the expected value added 
 

3. Performance 

 

3.1 Monthly return data before costs (in Excel) until October 2015 for the pro-
posed product as well as the sub points below, including: 

 
3.1.1. Inception date 

 
3.1.2. Denomination currency 

 
3.1.3. Whether the strategy is hedged and, if so, to what currency 

 
3.1.4. Benchmark return and the full name of the benchmark. 

 
3.2 Please provide the ex-post tracking error for the last five years on a calen-

dar year basis 

 

4. Social responsible investments (SRI) 

 

4.1 Please describe (if any) the SRI policy or SRI screening 
 
4.2 How is SRI incorporated in the portfolio? 
 
4.3 Are any companies excluded from the portfolio – if yes, which companies? 

 
4.4 Can you implement a restricted list (updated at least once a year)? 
 
4.5 Is your company an UN Global Compact participant, PRI signatory or com-

plying to other verifiably similar ethical standards? 

 

5. Fees, cost reporting etc. 

 
5.1 Please specify the investment management fee structure 

 
5.2 Please specify the administrative, operational and trading costs 
 
5.3 Please provide the historical and expected TER of the fund. 

 
5.4 Can you provide a weekly report (email) with the fund's return in percent 

and DKK (month and YTD)? 
 
5.5 Please provide a sample of the reports made available to clients, including 

performance and risk reports. 
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Questions 

Written questions concerning the tender may be directed to Investment consultant 

Steen Marcus (sm@dg.dk) up to and including 15 December 2015 at 12.00 (CET). 

 

Replies to any questions will be posted continuously on the Danish National Research 

Foundation's website (without revealing the identity of the asker) as a supplement to 

the text already posted. The Danish National Research Foundation reserves the right 

to contact the asker for clarification of questions, without this constituting discrimi-

nation of the applicants. 

 

To ensure equal treatment of the applicants, it will not be possible to discuss any 

matters other than the actual question, nor will the Danish National Research Foun-

dation discuss its preferences for the content of bids. 

 

Documentation 

The bid must be submitted by completing the attached application form. An applica-

tion form must be submitted for each mandate applied for.  

 

The bid must be prepared in Danish or English and must be valid for at least four 

months from the date of submission. 

 

The bid must reach the Danish National Research Foundation by Monday 11 January 

2015 at 16.00, electronically at dg@dg.dk, or by post to Danmarks Grundforsknings-

fond, Holbergsgade 14, 1., DK-1057 Copenhagen K, Denmark, attn: Steen Marcus. 

Bids submitted after this time will be rejected without further review. 

 

The Danish National Research Foundation reserves the right to reject all bids re-

ceived if they are not deemed to be sufficiently advantageous, and accepts no liabil-

ity for costs incurred by the applicants in relation to the preparation of bids or other-

wise. 

 

By submitting a bid, an applicant is deemed to have accepted all the terms and con-

ditions of these tender documents, including all limitations of the Danish National Re-

search Foundation's liability. 

 

Processing and application – expected timeline 

During the week of 8 to 12 February 2016, the Danish National Research Foundation 

expects to hold meetings with selected managers at the Danish National Research 

Foundation’s office. 
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