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Indledning

Kgbenhavns Kommune forventer at indgé 4 aftaler om forvaltning af et samlet belgb pé kr. 8,3 mia.
fordelt ligeligt pa de forventede 4 aftaler om forvaltning af midlerne. Forvaltningsaftalerne er sakaldt
“blandede mandater”, hvor der indgar forskellige aktivklasser og der galder, at den forvaltede kapital
skal placeres i henhold til Kabenhavns Kommunes investeringspolitik.

Ordregivende myndighed

Kobenhavns Kommune
Kobenhavns Radhus
1599 Kgbenhavn V

Kontrakt indgas med:

Administrator af Kebenhavn Kommunes investeringsforening, hvor kontraktgrundlaget udfeerdiges af
administrator og er modpart for tilbudsgiver.

Kebenhavns Kommune assisteres ved tilbudsindhentningen af:

Lundgreen’s Capital ApS
Hammerensgade 1, 2. sal
1267 Kebenhavn K

Telefon 70 26 88 55
www.lundgreenscapital.com

Oplysninger om Kgbenhavns Kommune

Det samlede tilbudsmateriale bestar af dette dokument, der beskriver hele tilbudsindhentningen inkl.
minimumskrav og ensker til tilbudsgivers ydelser. Den geldende finansielle strategi og risikopolitik er
vedtaget af Kabenhavns Kommunes @konomiudvalg d. 13. juni 2017 og kan findes her:
https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale?page=1

Yderligere findes der folgende selvsteendige bilag som har relevans for tilbudsmaterialet vedrgrende
denne aftale: https://www.kk.dk/indhold/okonomiudvalgets-modemateriale/13062017/edoc-
agenda/09200bbb-388e-47a9-852a-cc3f38cd6esc/fe7bs6fb-ec45-46db-a758-933ea19a6£8f

Tilbudsbetingelser

Det samlede tilbudsmateriale bestar af dette dokument, der beskriver hele tilbudsindhentningen inkl.
minimumskrav og gnsker til tilbudsgivers ydelser. Yderligere findes der folgende selvstaendige bilag som
har relevans for tilbudsmaterialet vedrerende denne aftale:

Bilag 1: Excel tilbudsark
Bilag 2: Tro- og loveerklering
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1 Generelle betingelser

1.1 Afgraensning af ydelsen

Kaebenhavns Kommune har i dag fire aftaler om forvaltning af et samlet belgb pé kr. 8,3 mia. fordelt pa
de 4 aftaler om forvaltning af midlerne. Dette forventes at veere det samme billede nar de fremtidige
aftaler indgéds, dog forbeholder Kgbenhavns Kommune sig ret til, nar det relevant athengigt af
kommunens likviditet, at mindske eller udvide belgbet og antallet af kapitalforvaltere i den kommende
aftaleperiode. Forvaltningsaftalerne er sidkaldt "blandede mandater”, hvor der indgér forskellige
aktivklasser og der gelder, at den forvaltede kapital skal placeres i henhold til Kebenhavns Kommunes
investeringspolitik.

1.2 Kontraktperiode

Kommunen har til hensigt at indgd nye aftaler om kapitalforvaltning startende den 1. juli 2018.
Aftalerne har ikke nogen endeligt fastlagt aftaleperiode men det forventes, at lgbetiden for aftalerne
bliver ca. 4 &r.

1.3 Opsigelse

Administrator af Kebenhavns Kommunes investeringsforening har mulighed for at opsige kontrakten
med 3 méaneders varsel. Tilbudsgiver kan opsige aftalen med lgbende méaned plus 9 maneder. Ved en
fortidig opsigelse, eller ved @ndringer i det forvaltede belgb, sd sker der pa skeeringsdagen en

forholdsmaessig beregning af det palebne forvaltningshonorar for den forlgbne periode.

1.4 Formkrav til tilbuddet

Det forudsettes, at tilbudsgiver inden tilbud afgives, har gjort sig bekendt med tilbudsindhentnings
omfang og forhold. Det er vigtigt, at tilbudsgiver i tilbudsmaterialet forholder sig til alle punkter i
tilbudsbetingelserne, da vurderingen vil blive foretaget pad baggrund af dette. Eventuelt manglende
oplysninger kan Kgbenhavns Kommune velge at indhente.

1.5 Sprog
Tilbud samt al kommunikation i kontraktperioden skal vaere pé dansk.
1.6 Ejendomsret til tilbudsmaterialet

De enkelte filer med tilbudsmaterialet med tilhgrende bilag betragtes som Kgbenhavns Kommunes
ejendom og vil ikke blive returneret eller udleveret.

Der ydes ikke godtgarelse for afgivelse af tilbud eller for udarbejdelse af tilbudsmateriale.
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1.7 Spergsmal til tilbudsmaterialet

Spergsmal til tilbudsmaterialet skal fremsendes til Kebenhavns Kommune pa mailadressen
hmsc@okf.kk.dk att. Hans M. S. Christensen. Alle spergsmal skal starte med en entydig reference til,

hvilket eller hvilke afsnit i tilbudsmaterialet spargsmalet vedrarer.

Sidste frist for spergsmal er den 1. marts 2018. Spergsmaél fremsendt inden ovenstéende tidsfrist kan
péregnes besvaret.

1.8 Tilbudsfrist
Tilbud skal veere Kgbenhavns Kommune i hande senest den 28. marts 2018 kl. 24.00. Tilbud, der

fremkommer senere end denne frist, vil blive afvist. Tilbudsgiver baerer selv ansvaret for, at tilbuddet
nér rettidigt frem.

Tilbud skal fremsendes til Kebenhavns Kommune pa mailadressen hmsc@okf.kk.dk att. Hans M. S.
Christensen.

Tilbuddet skal besté af én samlet PDF fil med tilbudsbeskrivelsen plus det udfyldte selvstaendige Excel
tilbudsark (bilag 1). Der vil ikke vaere adgang til at overvare dbningen af tilbuddene.

Tilbudsmaterialet bliver ikke returneret til tilbudsgiver.

1.9 Vedstaelsesfrist for tilbud

Tilbuddet skal vaere geeldende i 6 méneder fra tilbudsfrist

1.10 Kgbenhavns Kommunes forbehold

Kobenhavns Kommune tager forbehold for eendringer i love, bekendtggrelser og andre
myndighedsbeslutninger, som kan @&ndre vilkarene for den pagaeldende ydelse. Kabenhavns Kommune
forbeholder sig ret til at foretage korrektioner til tilbudsmaterialet.

1.11 Tilbudsgivers forbehold

Eventuelle forbehold skal udtrykkeligt fremsta seerskilt i tilbuddet.

Tilbudsgiver opfordres til at sgge eventuelle uklarheder og usikkerheder i tilbudsmaterialet afklaret ved
at stille spergsmal til tilbudsmaterialet siledes, at forbehold i videst muligt omfang kan undgés.

Det praciseres, at forbehold for grundleggende elementer i tilbudsmaterialet, vil medfere, at
Keobenhavns Kommune har pligt til at se bort fra tilbuddet. Ved forbehold, der vedrerer ikke
grundlaeggende elementer i tilbudsmaterialet, har Kebenhavns Kommune ret til at se bort fra tilbuddet
eller alternativt sgge forbeholdet prissat, i det omfang det skegnnes muligt. Safremt et forbehold af
gkonomisk veerdi ikke kan prissattes, vil Kebenhavns Kommune se bort fra tilbuddet.
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Tilbudsgiver bar derfor ngje overveje, om tilbuddet skal indeholde forbehold til tilbudsmaterialet, idet
ethvert forbehold indebarer en risiko for, at Kebenhavns Kommune er berettiget til ikke at lade
tilbuddet indga i tilbudsvurderingen.

1.12 Udveaelgelseskriterier og udvalgelsesproces

Safremt de afgivne oplysninger viser, at tilbudsgiver ikke opfylder Kebenhavns Kommunes mindstekrav
for egnethed vil Kebenhavns Kommune ikke tage tilbuddet i betragtning jevnfer punkt 1.12.1 om
kriterier for egnethed.

Alle indsendte tilbud der opfylder kriterierne for egnethed evalueres efter tildelingskriterierne som er
beskrevet i punkt 1.13 samt underpunkter. Den samlede pointtildeling i scoremodellen repraesenterer
dermed rangordningen af de indkomne tilbud efter forste runde af evaluerings- og
udvelgelsesprocessen.

Det forventes, at de ca. 6 bedst placerede tilbudsgivere i scoremodellen indbydes til en teknisk
gennemgang, der samtidig er anden runde i udvelgelsen, hvor de sidste point tildeles som beskrevet
under punkt 1.13. Ud af de seks tilbudsgivere forventes det at blive valgt fire tilbud. Pointtildelingen fra
den forste udvalgelsesrunde og fra den tekniske gennemgang (anden runde) adderes til én samlet score
som danner grundlag for udvelgelsen af de vindende kapitalforvaltere.

1.12.1 Egnethed — Forskellige kriterier

Tilbudsgiver skal opfylde alle kriterier for egnethed og den vindende tilbudsgiver skal kunne
dokumentere at opfylde alle kriterier.

Tilbudsgiver skal gennem de seneste 2 ar i hele perioden som minimum have haft 3
kapitalforvaltningsaftaler pa hver minimum kr. 150 mio. Aftalerne om kapitalforvaltning skal
have veret for portefeljer der har en aktivallokation der minder om Kgbenhavns Kommunes
nuvarende portefolje.

Tilbudsgivers organisation skal beskrives samt hvorledes de forskellige opgaver handteres.
Her agnskes en kort og overordnet beskrivelse med de vigtigste informationer om tilbudsgiver
samt en beskrivelse af tilbudsgivers organisation. Herunder om tilbudsgivers organisation for
kapitalforvaltning er en selvstendig juridisk enhed, der udelukkende fungerer som
kapitalforvalter eller f.eks. er en afdeling i et pengeinstituts “markets afdeling”.

Tilbudsgiver skal bekrafte at have Finanstilsynets tilladelse til at tilbyde kapitalforvaltning i
Danmark.

Tilbudsgiver er udelukket fra at deltage i tilbudsindhentningen, hvis ordregiveren kan pavise,
at tilbudsgiver indenfor de seneste 2 &r har begéet handlinger, der har fort til domfzaldelse for
overtraedelse af gaeldende skattelovgivning indenfor det omrade, hvor virksomheden udgver
sit erhverv jevnfer udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 3.
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Tilbudsgiver skal i forbindelse med tilbuddet udfylde bilag 2 som er en tro- og
loveerklaering, der pa tilbudstidspunktet erklerer, at tilbudsgiver ikke er omfattet af den
fornaevnte udelukkelsesgrund

I kontrakten vil folgende klausul blive indsat om ophavelse: ’Kebenhavns kommune kan
ophaeve aftalen, hvis Leverandoren eller dennes underleverandorer har begdet
handlinger, der har fort til domfzeldelse for overtradelse af gaeldende skattelovgivning
indenfor det omrdde, hvor virksomheden udever sit erhverv.”

1.12.2 Egnethed - Best Execution

Tilbudsgiver skal medsende sine ”Best Execution” regler og samtidig bekrefte, at disse regler
overholdes, herunder specifikt at der ikke er nogen kursskaring pa midler under forvaltning.

1.12.3 Egnethed - Ansvarlige investeringer

Tilbudsgiver skal bekrefte, at det afgivne tilbud overholder Kabenhavns Kommunes krav til ansvarlige
investeringer der er beskrevet i kommunens investeringspolitik. Lobende leverer administrator af
Kgbenhavns Kommunes investeringsforening en negativliste med ugnskede investeringer som
kommunens kapitalforvaltere ikke ma investere i. I tilbuddet skal det bekraftes, at kapitalforvalteren
respekterer negativlisten.

1.12.4 Egnethed - Afkast opgjort efter GIPS standard

Tilbudsgiver skal bekreefte, at man lever op til alle de seneste krav i GIPS (Global Investment
Performance Standards), men det er ikke et krav, at tilbudsgivers organisation er GIPS certificeret.

1.13 Tildelingskriterier og pointtildeling i scoremodellen

Den farste runde af evalueringen foretages efter princippet “det gkonomisk mest fordelagtige tilbud” for
Kabenhavns Kommune med tildelingskriteriet bedste forhold mellem pris, kvalitet og historiske afkast.
I anden runde af evalueringen inddrages den tekniske gennemgang desuden for de tilbudsgivere som
udveelges til den tekniske gennemgang, og dermed anden runde i udvelgelsesprocessen.

Pointfordelingen for de samlede 100 pct. af pointene er falgende:

- Totale omkostninger 35 pct.
- Kvalitet 30 pct.
- Historiske afkast 15 pct.
- Teknisk gennemgang 20 pct.
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1.13.1 Totale omkostninger (35 pct. af det samlede antal point)
Denne delvurdering baseres pa folgende oplysninger:

- De totale omkostninger som er angivet i Excel tilbudsark (bilag 1), som er narmere forklaret
under punkt 3 samt punkt 3.2.

Det tilbud som har de samlede laveste rlige omkostninger tildeles fuld antal point. De gvrige tilbud
tildeles point forholdsmaessigt efter det billigste tilbud ((Formel: Tilbud med laveste omkostninger /
omkostninger for det individuelle tilbud) x maksimalt antal point).

Det skal oplyses, om de oplyste omkostninger er gaeldende for hele kontraktperioden og tilbudsgiver skal
oplyse, om der sker en &ndring i omkostningsstrukturen ved andring af kapitalen under forvaltning.

1.13.2 Kvalitet (30 pct. af det samlede antal point)

Dette punkt tildeles 30 pct. af de samlede point, hvor der l&egges hovedvaegt pd punkterne der vedregrer
Kabenhavns Kommunes individuelle investeringsstrategi, curriculum vitae pa de personer som deltager
i forvaltningen af kommunens kapital og investeringsstrategierne samt processen om de taktiske og
strategiske investeringsbeslutninger.

Folgende punkter indgéar i vurderingen:

Tilbudsgiver skal vedlagge et curriculum vitae pa de personer, som vil varetage den fremtidige
forvaltning af midlerne for Kebenhavns Kommune.

Hovedvaegten i tildelingen af point bliver lagt pa, hvilken erfaring og indsigt som de relevante
personer hos tilbudsgiver har med de finansielle risici og produkter der indgir i
kapitalforvaltningen for Kebenhavns Kommune.

Tilbudsgiver bedes redegare for sine investeringsstrategier, og om der har varet sendringer til
disse gennem de seneste 5 ar. De eventuelle andringer og arsagen til sendringerne bedes
forklaret. Desuden skal det beskrives, hvorledes tilbudsgiver har organiseret og arbejder med
sine beslutningsprocesser vedr. taktiske og strategisk allokering.

Hovedveegten i tildelingen af point bliver lagt pa, hvorledes tilbudsgiver redeger og
argumenterer for sit valg af investeringsstrategi, eventuelle &endringer i investeringsstrategien
samt beslutningsprocesserne om taktisk og strategisk allokering. Desuden bliver der lagt
hovedvagt at tilbudsgiver kan beskrive, hvorledes tilbudsgiver er bedre end sine konkurrenter
til at opfylde Kebenhavn s Kommunes krav og gnsker.

Omkring det fremtidige samarbejde skal den interne kontrol hos tilbudsgiver vedrgrende
forhold, som er i Kebenhavns Kommunes interesse beskrives.

Hovedvaegten i tildelingen af point bliver lagt pa, hvorledes kontrollen af tilbudsgivers "Best
Execution” politik samt Kgbenhavns Kommunes allokeringsgrenser, politik for ansvarlige
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investeringer etc. overholdes. Herunder procedurerne for hvilken kontrol der foretages far,
under og efter der handles pa vegne af Kebenhavns Kommune.

Der laegges vaegt pa en hgj volumen /AUM. Tilbudsgiver skal oplyse, hvilken volumen / AUM (i
danske kroner), som tilbudsgiver har under forvaltning. Den oplyste volumen skal udelukkende
omfatte Dbilaterale kapitalforvaltningsmandater af lignende karakter, hvilket er
kapitalforvaltningsmandater der er underlagt "anbringelsesbekendtggrelsen” samt mandater
med en lignende fordeling pa aktivklasser, men ikke en volumen / AUM der stammer fra anden
aktivitet.

Tilbuddet skal indeholde en kort beskrivelse af den fremtidige pdtenkte investeringsstrategi for
Kobenhavns Kommune.

Hovedveegten i tildelingen af point bliver lagt pa, hvorledes tilbudsgiver redeger og
argumenterer for sit valg af investeringsstrategi.

Ved underkriterier baseret pa vurderinger tildeles der point efter folgende skala, som er relativ:

Hgjeste kvalitet: Der tildeles fuld point for underkriteriet

God kvalitet: Der tildeles 50 pct. af fuld point for underkriteriet
Over gennemsnitlig kvalitet: Der tildeles 25 pct. af fuld point for underkriteriet
Under gennemsnitlig kvalitet Der tildeles o pct. af fuld point for underkriteriet

1.13.3 Historiske afkast (15 pct. af det samlede antal point)

Dette punkt tildeles 15 pct. af de samlede point, hvor der leegges hovedvagt pa punkterne der vedrgrer

afkast for tilsvarende aktivklasser som Kgbenhavns Kommunes portefoljer bestar af. I punkt 3.3 findes

en narmere anvisning af hvorledes de historiske afkast skal oplyses i tilbudsarket (bilag 1).

- For de seneste 5 ar (alle afkast skal vaere for arene 2013 til 2017) skal tilbudsgiver oplyse de

absolutte afkast for de aktivklasser der indgar i prisoplysningerne i tilbudsarket (bilag 1). For
aktivklassen. Afkastoplysninger baseret pa investeringsforeninger vedr. aktivklassen “danske
obligationer”, som kan indga repo-forretninger, kan ikke anvendes som reference i dette tilbud.

- For den identiske periode (&rene 2013 til 2017) skal det absolutte afkast oplyses for en tilsvarende

portefalje som modsvarer Kebenhavns Kommunes portefelje. Afkastoplysninger baseret pé
investeringsforeninger vedr. aktivklassen “danske obligationer”, som kan indgd repo-
forretninger, kan ikke anvendes som reference i dette tilbud.

- De 60 manedlige observationer (5 ar) af "Information Ratio” for drene 2013 til 2017 skal oplyses

for en risiko og portefolje, der er sammenlignelig med aktivklassen/erne, som denne
tilbudsindhentning omhandler.
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De enkelte ar og aktivklasser tildeles en andel af de samlede point der er tildelt historiske afkast afhengig
af det indbyrdes mellem tilbuddene. Inden for hver underkategori af historiske afkast laves der en
ranking blandt de indkomne tilbud, hvor antal point tildeles forholdsmeessigt efter det bedste afkast
((Formel: Tilbud med hgjeste afkast / afkast for det individuelle tilbud) x maksimalt antal point).

1.13.4 Teknisk gennemgang (20 pct. af det samlede antal point)

Dette punkt tildeles 20 pct. af de samlede point, hvor der udelukkende laegges vagt pa de punkter som
skal gennemgas i den tekniske gennemgang, og som kun geelder for de 6 tilbudsgivere, der forventes at
blive indbudt til den tekniske gennemgang.

Béde ordregiver og tilbudsgiver fair muligheden for at stille spergsmal til, og alternativt uddybe, det
indsendte tilbud. Forud for den tekniske gennemgang vil alle kapitalforvaltere have modtaget de
samme sporgsmaél / punkter som det forventes, at tilbudsgiver har forberedt svar og kommentarer til
séledes dette kan fremlaegges i forbindelse med den tekniske gennemgang.

Tilbudsgiver skal ved den tekniske gennemgang i detaljer gennemga hvorledes man udvelger de
vaerdipapirer som indgér i en portefglje der modsvarer en portefalje som Kgbenhavns Kommune har.

Tilbudsgiver skal ved den tekniske gennemgang gennemgé hvorledes man arbejder med den taktiske
allokeringsproces som danner grundlag for op- og nedvaegtningen mellem aktivklasserne.

1.14 Tilbuddets udformning

Tilbud skal indeholde besvarelse af samtlige punkter, hvor besvarelser er udbedt i nervarende
dokument, herunder udfyldelse af alle markerede poster i tilbudsarket (bilag 1). Oplysningerne gnskes

fremsendt i samme rakkefolge som anfert i tilbudsmaterialet.

Samtlige oplysninger der er stillet krav om i tilbudsmaterialet skal fremga af tilbuddet for, at det kan

komme i betragtning ved tilbudsvurderingen.

Tilbudsdispositionen indeholder en referenceramme for udformningen af tilbud. Ved tilbudsafgivelsen
bor tilbudsdispositionen fglges. Séledes skal alle punkter i tilbudsdispositionen besvares. Formélet er at
sikre ensartethed i opbygningen af besvarelserne.

Tilbuddet skal vaere samlet i ét dokument dog kan tilbudsgiver velge at inkludere uddybende

information i bilagene. Tilbudsarket med priser ber medsendes som et selvstaeendigt Excel ark der ikke
er last (for fuldsteendighedens skyld kan tilbudsgiver yderligere inkludere det i PDF-format).
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Tilbudsdispositionens indhold er falgende:

Afsnit

Indhold

1

Indledning, herunder angivelse af tilbudsgivers navn, adresse, CVR-nummer
og kontaktperson (herunder e-mail og telefonnummer).
Vedstéelsesfrist for tilbud skal fremgé (minimumskrav 6 maneder)

Kort resumé af tilbuddet. Afsnittet skal indeholde en kort beskrivelse af tilbuddets
hovedelementer.

Oplysninger i henhold til udveelgelseskriterier, herunder:

Beskrivelse af tilbudsgivers organisation

Bekrafte, at tilbudsgiver har den fornedne tilladelse fra Finanstilsynet
Bekreafte, at handelsnotaer altid fremsendes fra samme institution
Referenceliste

Tildelingskriterier indeholdende besvarelse af de 3 underpunkter:
Ombkostninger

Kvalitet

Historisk afkast

Udfyldt Excel tilbudsark

Evt. supplerende materiale der henvises til i forbindelse med besvarelse af tilbudsark.
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2 Beslutningsprocedure og overordnet tidsplan

2.1 Beslutningsprocedure

Indkomne tilbud behandles af Kobenhavns Kommunes @konomiforvaltning i samarbejde med
Lundgreen’s Capital. Aftalen er forst indgdet nér administrator af Kegbenhavns Kommunes
investeringsforening og tilbudsgiver har underskrevet kontrakten.

2.2 Overordnet tidsplan

Nedenstdende datoer er forelgbige og kan blive &endret

Offentliggorelse af tilbudsmateriale 2. februar 2018

Frist for indsendelse af spagrgsmal 1. marts 2018 kl. 24.00
Frist for besvarelse af spgrgsmal 9. marts 2018

Frist for indsendelse af tilbud 28. marts 2018 kl. 24.00
Teknisk gennemgang med indbudte tilbudsgivere 23. til 26. april 2018
Meddelelse om resultat Maj 2018

Underskrift af kontrakt Maj 2018

Forventet godkendelse i gkonomiudvalget 12. juni 2018

Opstart af kontraktperiode Den 1. juli 2018
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3 Krav og gnsker til opgaven

Dette afsnit beskriver hvilke minimumskrav som tilbudsgiver skal opfylde og hvilke ydelser som
kommunen gnsker opfyldt vedrerende kapitalforvaltningen. De samlede omkostninger der oplyses
jevnfer oplysningerne i dette afsnit vil blive veegtet i den samlede vurdering, som beskrevet bl.a. i afsnit
1.13 om tildelingskriterier.

De samlede omkostninger bedes oplyst i det serskilte “tilbudsark” (bilag 1). Tilbuddet skal indeholde
det eventuelle arlige faste honorar som Kebenhavns Kommune skal betale for at fa forvaltet kapitalen,
oplysninger om en eventuel performance honorering samt alle gvrige omkostninger der er forbundet
med kapitalforvaltningen. Alle angivne priser vedr. honorering er eksklusiv moms.

Afkastoplysningerne skal ligeledes opgives i det sarskilte tilbudsark (bilag 1) som beskrevet i punkt 3.3
samt bl.a. i afsnit 1.13 om tildelingskriterier.

3.1 Kapital under forvaltning og investeringsgranser (minimumskrav)
Belobet der skal bruges som beregningsgrundlag i forbindelse med afgivelse at tilbuddet er kr. 2,1 mia.
dog uden, at det er en garanti for det belgb der tildeles i tilfeelde af, at der indgés en aftale om

kapitalforvaltning.

Det accepteres, at tilbudsgiver har visse omkostninger pr. ar i forbindelse med verdipapirhandlen, som
Kobenhavns Kommune betaler ud over et eventuelt honorar. Dette belgb bedes angivet i tilbuddet.

De overordnede allokeringsgraenser for kapitalen under forvaltning, som er vedtaget af Kebenhavns
Kommunes @konomiudvalg, er:

Aktivklasse Investeringsgraense
Kontant 0 — 22 pct.

Danske stats- og realkreditobligationer (inkl. SDO) 0 — 100 pct.
Europiske covered bonds 0 — 10 pct.
Kommunekredit obligationer 0 — 25 pct.
Statsobligationer i EUR udstedt af EU/E@S lande (BBB) 0 — 10 pct.
Erhvervsobligationer med rating BBB — AAA 0 — 20 pct.

Aktier 0 — 16 pct.

Den korrigerede varighed for den danske obligationsportefelje skal veere fra o til 3 ar. For den samlede
portefalje geelder der, at eksponeringen i andre valutaer end danske kroner og euro maksimalt mé
udgere 5 pct.

Kapitalforvalteren kan i forvaltningen af kapital gere brug af investeringsforening eller valge en
diskretionzer metode hvor der investeres direkte i enkelt fondskoder. Kebenhavns Kommune accepterer,
at tilbudsgiver benytter ETFer (Exchange Traded Funds) dog skal tilbudsgiver i tilbuddet indesté for at
dette ikke medferer en begrensning i investeringsuniverset. Hvis tilbudsgiver afgiver et tilbud baseret
pé brugen af ETFer mé investeringsuniverset f.eks. ikke blive begraenset til fi sektorer for at undga en
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konflikt med etiske krav til investeringerne. Af hensyn til sammenligneligheden af omkostningerne skal
et tilbud, hvor portefeljen indeholder ETF’er, i hele kontraktperioden forventes at have samme andel af
ETF’er.

3.2 Pristilbud pa kapitalforvaltning (minimumskrav)

Der skal foretages en arlig samlet omkostningsberegning. Her indgér et eventuelt arligt fast honorar, et
eventuelt performancehonorar samt de lgbende administrationsomkostninger og de maksimale ind- og
udtraedelsesomkostninger ved en eventuel brug af investeringsforeningsbeviser.

Desuden skal tilbudsgiver angive det maksimale arlige performancehonorar som tilbudsgiver kan
opkraeve (eksklusiv det eventuelle arlige faste honorar). Der galder desuden, at det arlige
performancehonorar kun kan udbetales, hvis arets afkast overstiger det performancehonorar som skal
udbetales og kan maksimalt udgere 0,20 pct. af formuen (inklusive det faste radgivningshonorar).
Kobenhavns Kommune arbejder efter “high watermark” princippet for den samlede
forvaltningsperiode, hvilket betyder, at sa laenge det akkumulerede afkast er negativ udbetales der ikke
performancehonorar.

Beregning af performancehonorar:

Performancehonorar (t) i kr. = Beregningsgrundlag (t) i % x tilbudt performance andel x formue
Formue = Gennemsnitsformue for den enkelte kalenderméned (eller alternativt pr. dag)

Maksimal udbetaling til kapitalforvalter (inklusive det faste honorar) = 0,20% af formue

Beregningsgrundlag (t) i % = Realiseret afkast (t) i % - benchmark afkast (t) i % - rest af negativt
beregningsgrundlag (t-1)

t er den relevante periode.

Rest af negativt beregningsgrundlag: Underperformance i tidligere ar skal indhentes, hvor den negative
performance til fremforsel beregnes i % uden hovedstol.

Realiseret afkast (t) i % = ((afkastindeksvaerdi (t) — afkastindeksvardi (t-1) / afkastindeksvaerdi (t-1)*100
+ (afholdte administrationsomkostninger i periode (t) / formuen*100))

Afkastindeksvaerdien opgares som indre veerdi korrigeret for geninvestering af eventuelt udbytte, som
genplaceres pa udbetalingsdatoen til indre veerdi.

Alle afkast afrundes 2 decimaler.
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I forbindelse med angivelsen af omkostningerne ved brug af investeringsforeninger skal de samlede
omkostninger som indgar i den &rlige omkostningsprocent anvendes, dog skal omkostningerne til ind-
og udtraedelse af investeringsforeningerne selvsteendigt angives og fordeles pé 4 &r. I beregningen skal
der som grundlag antages, at der indtraedes ved aftalens start og udtrades ved aftalens opher samt at
der ikke omsettes investeringsforeningsbeviser i lgbet af aftaleperioden.

Det bedes samtidig oplyst, hvor stor en andel af de palgbne omkostninger, der refunderes til Kebenhavns
Kommune saledes, at det klart fremgér, hvilke samlede nettoomkostninger, der forventes at opstd ud
over en eventuel honorarbetaling til tilbudsgiver.

Disse oplysninger skal indgives i tilbudsarket (bilag 1).
I “tilbudsarket” (bilag 1) skal alle direkte og indirekte omkostninger ved forvaltningen angives.

Oplysningerne om omkostninger skal beregnes ud fra, hvorledes tilbudsgiver ved tilbudsbudsafgivelsen
vil placere midlerne ved 100 pct. placering, hvor der i dette tilbud skal forudsettes falgende allokering:

Danske statsobligationer 2 pct.
Danske realkreditobligationer (inkl. SDO) 77 pct.
Europeiske covered bonds 3 pct.
Kommunekredit obligationer 0 pct.
Statsobligationer i EUR udstedt af EU/E@S lande (BBB) 0 pct.
Erhvervsobligationer med rating BBB — AAA 9 pct.
Aktier 9 pct.

Det skal navnes, at ovenstaende allokering udelukkende har til formal at sikre sammenlignelige tilbud
og ikke udtrykker et benchmark for portefoljen. Det performance-athengige honorar beregnes efter et
benchmark, der er sammensat pa felgende méde:

Veaegt i pct.

Indeks
Dansk pengemarkedsrente i 1 méned 3 CIBOR 1 mdr.
Danske realkreditobligationer med en 70 Nordea mortgage CM 24r
konstant varighed (rentefelsomhed) pé to ar
Danske statsobligationer med en lgbetid 1-3 &r 5 Bloomberg Denmark Sovereign

Bond Index 1-3 years
Europeiske erhvervsobligationer med hgj 12 Barclays Euro-Agg 500 MM Corp
kreditvaerdighed (excl. valutakurs pavirkning) A and below hedged til DKK
Globale aktier (eksklusive 10 MSCI World AC inkl.
valutakurspavirkning) nettoudbytter hedged til DKK
Ialt 100
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3.3 Oplysninger om historiske afkast (minimumskrav)

Til besvarelse af hele afsnit 3.3 skal tilbudsgiver benytte bilag 1 (faneblad “Historiske afkast”).
Tilbudsgiver kan desuden selv velge om de historiske afkast bliver indarbejdet i det ovrige
tilbudsmateriale.

For drene 2013 til 2017 skal der oplyses afkast for falgende aktivklasser:

Danske statsobligationer med en varighed pa 2 ar

Danske realkreditobligationer (inkl. SDO) med korrigeret varighed pa 2 ar

Europeiske covered bonds

Erhvervsobligationer med rating BBB — AAA (her accepteres afkastet fra en investment grade
portefolje)

Aktier

Vagtningen i scoremodellen folger den samme fordeling som vagtningen af aktivklasserne er under
omkostningsoplysningerne, dette gaelder ogsa for angivelsen af afkastet for en tilsvarende portefalje.
Desuden vagtes de senere ars afkast hgjere end de afkast der ligger leengst tilbage.

F.eks. grundet endringer i de etiske krav til investeringer er der etableret en rakke nye
investeringsforeninger eller, alternativt har allerede eksisterende investeringsforeninger tilpasset
investeringsstrategien til de a&ndrede etiske krav. I et stigende antal tilfaelde findes der ikke 5 ars
historisk afkast for investeringsforeninger der bruges i forbindelse med referenceafkast og derfor
accepteres afkastoplysninger fra tidligere anvendte investeringsforeninger — det er dog et ultimativt
krav, at tilbudsgiver har genereret de angivne afkast som der oplyses samt at dette kan eftervises pa
ordregivers opfordring.

Derfor skal tilbudsgiver i tilbudsarket ved hvert af de enkelte ars afkast bekrafte, at det angivne afkast
er genereret til tilbudsgivers kunder for det angivne ar. Hvis kapitalforvalteren har skiftet ud i de
benyttede investeringsforeninger skal det angives i de &r, hvor det er sket og det opnéede afkast for det
specifikke ar skal angives i tilbudsarket.

Hvis en kapitalforvalter ikke kan eftervise et afkast for et specifikt ar skal det angives som forklaret, og
ikke med "nul”. Afkast baseret p& en model eller back-testing accepteres ikke i angivelserne.

Hvis en tilbudsgiver i sit tilbud anvender investeringsforeninger der bruger en ekstern forvalter
accepteres det ikke, at tilbudsgiver anvender et nyt historisk afkast som er importeret, hvis
investeringsforeningen har skiftet ekstern forvalter gennem de seneste 5 &ar. I det tilfeelde skal
tilbudsgiver angive det afkast som blev genereret til kunderne for den eksterne forvalter blev udskiftet.

Omkring angivelserne om afkastet for et tilsvarende kapitalforvaltningsmandat geelder der, ligesom ved

ovenstaende, at tilbudsgiver pr. ar skal bekrafte de opndede resultater. Desuden skal de angivne
resultater kunne eftervises pa opfordring fra ordregiver.
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Det accepteres at varigheden for de danske obligationer for en tilsvarende portefglje har haft udsving
rundt om 2 ar men ikke konstant at have vearet i den gvre ende af varighedsbegraensningen.

3.4 Service

Til besvarelse af hele afsnit 3.4 kan tilbudsgiver valge at benytte bilag 1. Alle punkter i dette afsnit er
minimumskrav som tilbudsgiver skal opfylde og de vaegter derfor ikke i scoremodellen.

3.4.1 Kundeansvarlig (minimumskrav)

Tilbudsgiver skal som udgangspunkt udpege én overordnet kundeansvarlig, der er Kebenhavns
Kommunes indgang til tilbudsgiver. Der kan herudover vere kundeansvarlige for enkelte
forretningsomrader som Kgbenhavns Kommune kan kontakte direkte. De kundeansvarlige ber
endvidere besidde den nadvendige kompetence inden for det pageldende forretningsomrade, saledes
Kgbenhavns Kommune / administrator af investeringsforeningen kan fi den efterspurgte service.
Tilbudsgiver bedes bekrefte, at Kebenhavns Kommune / administrator af investeringsforeningen senest
far svar 3 bankdage efter, at Kebenhavns Kommune / administrator af investeringsforeningen har
kontaktet tilbudsgiver (dagen for kontakt teller som forste dag) samt, at al kommunikation foregar pa
dansk.

3.4.2 Opfolgnings- og radgivningsmgder (minimumskrav)

Aftalen skal omfatte afholdelse af opfelgnings- og rédgivningsmeder om aktuelle emner, ogsé efter
Kgbenhavns Kommunes onske. P4 disse mgder skal det vaere muligt at traekke pa tilbudsgivers
specialister pa forskellige omrader. Det forventes, at eventuelle mgder kan atholdes efter behov, hvilket
typisk er 2 gange pr. ar.

3.4.3 Afkastrapporter (minimumskrav)

Pr. indsendt tilbud skal der vedlegges et eksempel pd en afkastrapport og det skal bekreaftes, at
tilbudsgiver fremsender en afkastrapport hver méaned.

3.4.4 Handelsnotaer (minimumskrav)

Tilbudsgiver skal bekrafte, at der lobende fremsendes notaer over foretagne handler til administrator
af Kebenhavn Kommunes investeringsforening samt at disse fremsendes elektronisk eller er
tilgeengelige i tilbudsgivers onlinebank / onlineplatform. Desuden skal tilbudsgiver bekreafte, at
handelsnotaterne altid udsendes fra samme modpart.

3.4.5 Omkostninger ved ophgr af samarbejde (minimumskrav)

Tilbudsgiver bedes bekrafte, at i det tilfeelde tilbudsgiver skulle blive den fremtidige samarbejdspartner,

s& beregner tilbudsgiver ikke nogen former for omkostninger over for Kgbenhavns Kommune, hvis
samarbejdet ophgrer. Omvendt bekrafter Kgbenhavns Kommune, at tilbudsgiver ikke skal péatage sig
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Kagbenhavns Kommunes eksterne omkostninger ved et fremtidigt skifte af samarbejdspartner, hvis
skiftet skyldes normale &rsager som f.eks. udlgb af kontraktperioden.

3.4.6 Beholdningsoversigt til offentliggorelse

Tilbudsgiver skal bekrefte, at der hvert kvartal, samt efter behov, fremsendes beholdningslister som
Kgbenhavns Kommune kan offentligggre.

3.4.7 Omkostningsopgerelser hvert kvartal

Tilbudsgiver skal bekrafte, at der hvert kvartal fremsendes en omkostningsopgerelse som indeholder
alle omkostningskomponenter der indgar i tilbudsarket (bilag 1).

3.4.8 Service vedr. ansvarlige investeringer

Tilbudsgiver skal bekrafte, at tilbuddet indeholder en uddybende besvarelse af dette punkt 3.3.4 som
indeholder en generel beskrivelse hvorledes tilbudsgiver arbejder med at screene for ugnskede
investeringer, herunder om tilbudsgiver selv foretager en kontrol af etiske screeninger der eventuelt
udferes af en ekstern leverander.

Tilbuddet skal indeholde en beskrivelse af, hvilken service som tilbudsgiver yder i tilfeelde af, at der
opstar en situation hvor investeringsportefaljen indeholder én eller flere investeringer som burde have
vaeret frasorteret i screeningen. Herunder en beskrivelse af, hvilken intern procedure der traeder i kraft
hos tilbudsgiver samt, hvorledes den videre kommunikation til kommunen foregéar.
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