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ORDREGIVER

”

Der anmodes om tilbud pa gennemfgrelse af en inddragende visionsproces om “Fremtidens Vestkyst
og udarbejdelse af “Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst”.

Ordregiveren er:

Partnerskab for Vestkystturisme ved Fonden Dansk Kyst- og Naturturisme
Toldbodgade 8-10
6960 Hvide Sande
CVR.-nr 36471271

E-mail: info@kystognaturturisme.dk

Hjemmeside: www.vestkystturisme.dk

Supplerende spgrgsmal vedrgrende opgaven rettes til:

Maria Aaen
Seniorprojektleder ved Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst
TIf. +45 2489 5878

E-mail: maa@kystognaturturisme.dk
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INDLEDNING

Formal
Kyst- og naturturismen stod i 2015 for 72% af alle overnatninger i Danmark og ud af dem blev 47%
foretaget langs Danmarks Vestkyst. Den danske Vestkystturisme har derfor et szerligt potentiale som
vaekstmotor for kyst- og naturturismen i hele Danmark, og den danske vestkyst skal udvikles til at vaere
en af Nordeuropas mest attraktive kystferiedestinationer.
Partnerskab for Vestkystturisme har derfor i taet | Partnerskab for Vestkystturisme
samarbejde med relevante partnere taget initiativ til at | deekker geografisk de 11
udarbejde en samlet udviklingsplan for turismen p& | vestkystkommuner: Frederikshavn,

Vestkysten pa tvaers af de 11 kommuner i partnerskabet. Hjgrring, Jammerbugt, Thisted,
Lemvig, Holstebro, Ringkgbing-

Det er malet med udviklingsplan for Danmarks Vestkyst at Skjern, Varde, Esbjerg, Fang og

samle viden pa tvaers af kommune- og regionsgraenser, at
P sres & ! Tender Kommuner.

sette rammerne for potentielle investorer, at belyse

kapacitetsudfordringer og rammebetingelser samt at pege pa nye perspektiver og
udviklingspotentialer pa tvaers af hele kysten. Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst skal dermed

bidrage til at;

e Udvikle et overordnet, baeredygtigt grundlag for en langsigtet positiv udvikling i vestkyst-
kommunerne med udgangspunkt i en styrkelse af turisme- og erhvervsudviklingen

o Afdakke udviklingspotentialer og anvise initiativer, der kan bidrage til at |¢fte kvaliteten af det
samlede turismeprodukt pa den danske Vestkyst med udgangspunkt i baeredygtig benyttelse
af Vestkystens naturveerdier

e Udpege udviklingspotentialer og foretage prioriteringer for udviklingsomrader.

e Skabe en fzlles og forpligtende vision og strategisk plan for udviklingen af Vestkysten, der
understgtter tvaerkommunal planlaegning pa Vestkysten

Der fremgar af den nationale strategi for dansk turisme, at der skal skabes bedre turistoplevelser i

Danmark og at et af initiativerne hertil er;

Udviklingsplan for turismen pa Vestkysten Den danske vestkystturisme har et saerligt potentiale som
vaekstmotor for kyst-og naturturismen i hele Danmark, og den danske vestkyst skal udvikles til at vaere
en af Nordeuropas mest attraktive kystferiedestinationer. Partnerskabet for turismen pa Vestkysten
tager initiativ til at udarbejde en samlet udviklingsplan for turismen pd Vestkysten pd tveers af de 11
kommuner, 3 regioner og med inddragelse af relevante ministerier og fonde. (“den nationale strategi
for dansk turisme”, 2016, s. 49).

Partnerskab for vestkystturisme og Dansk Kyst og Naturturisme er overordnede ansvarlige for
projektet “Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst”. Projektet gennemfgres i et teet samarbejde mellem
de 11 vestkystkommuner, de tre vestdanske regioner og Realdania som alle bidrager til finansieringen

af projektet. Laes mere om projektet pa her;

R - ———
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http://www.kystognaturturisme.dk/media/1490/udviklingsplan-for-danmarks-vestkyst.pdf

Status

Udarbejdelse af udviklingsplan for Danmarks Vestkyst er pabegyndt efteraret 2016 og forventes
afsluttet i foraret 2018. Udviklingsplanen er baseret pa samarbejde og ejerskab fra de mange
forskellige typer af interessenter og parter i projektet. Implementeringen af initiativerne i
udviklingsplanen er ligeledes baseret pa et gensidigt gnske om at samarbejde. Arbejdet med
udviklingsplan for turismen pa vestkysten er saledes godt i gang og projektets fase 3 og 4 star pa et
solidt fagligt og analytisk grundlag gennem arbejdet med projektets fase 1 og 2, jf. nedenstaende figur
1.

Endelig
rapportering/
samlet
udviklingsplan

Kortlazgning Vision og strategi

| J \ J \ J

[ | [

oktober 2016 — april 2017 april 2017 — november 2017  november 2017 —februar 2018

Figur 1

Pa baggrund af projektets to fgrste faser, som er en dybdegdende kortleegning og analyse af den

samlede turisme pa vestkysten i Danmark skal naste fase af projektet nu igangsaettes.

Kontraktperiode

Kontrakten traeder i kraft den 29. maj 2017 og udlgber, nar Tjenesteyderen har leveret de i kontrakten

foreskrevne resultater i kontraktmaessig stand og senest den 15. februar 2018.

Tjenesteyderen deltager i hele procesforlgbet omkring udarbejdelse af udviklingsplanen som skitseret
i nedenstdende og afleverer Igbende resultater til Ordregiveren samt en faerdig udviklingsplan ved

projektets afslutning.

UDBUDSBETINGELSER

Udbudsform

Udbuddet sker som offentlig udbud og tilbudsmaterialet er offentliggjort pa hhv. www.udbud.dk og
www.kystognaturturisme.dk den 7. april 2017.

——‘-I—-_.___-_-__ e —

— —

Fonden Dansk Kyst- og Naturturisme — Partnerskab for Vestkystturisme — Toldbodgade 8-10 — 6960 Hvide Sande 5
CVR-nr. 36471271 — www.vestkystturisme.dk — info@kystognaturturisme.dk


http://www.kystognaturturisme.dk/media/1490/udviklingsplan-for-danmarks-vestkyst.pdf
http://www.udbud.dk/
http://www.kystognaturturisme.dk/

PARTNERSKAB FOR

&~ VESTKYST

TURISME

Tidsplan

o Offentligggrelse af udbudsmateriale: 7. april 2017

e Kortleegning og analysen kan fremsendes som fortroligt udkast til tilbudsgiver tidligst den 20.
april 2017

e Sidste frist for indgivelse af evt. spgrgsmal: 26. april 2017 kl. 08.00

e Sidste frist for aflevering af tiloud: 15. maj 2017 kl. 08.00

e Aftalens ikrafttreeden og opstartsmgde: 29. maj 2017

Aflevering af tilbud
Tilbud og anden dokumentation skal vaere Ordregiveren i haende senest kl. 8.00 den 15. maj 2017.
Tilbud sendes elektronisk som pdf-fil til Partnerskab for Vestkystturisme ved Fonden Dansk Kyst- og

Naturturisme pa maa@kystognaturturisme.dk.

Tilbud, der helt eller delvist modtages efter denne frist, vil ikke komme i betragtning. Alle relevante
oplysninger skal fremga af tilouddet. Tilbudsgiver skal udfylde samtlige punkter i tilbudsmaterialet.

Behandling af indkomne bud
Indkomne tilbud behandles fortroligt.

Tilbudsgivere kan ved tilbudsfristens udlgb rekvirere en samlet oversigt over de virksomheder, der har

afgivet rettidige tilbud.

Alle deltagere i tilbudsgivningen vil modtage skriftlig underretning, om det afgivne tilbud er antaget

eller forkastet, hurtigst muligt, efter at Ordregiveren har truffet beslutning herom.

Ordregiveren anser ikke valg af Tjenesteyder for afsluttet, fgr der er indgaet endelig kontrakt med
Tjenesteyderen.

Tilbudsgivernes eventuelle omkostninger i forbindelse med udarbejdelse af tilbuddet samt

dokumentation er Ordregiveren uvedkommende.

Ordregiveren kan til enhver tid aflyse indhentningen af tilbud, safremt der foreligger en saglig
begrundelse herfor. En saglig begrundelse foreligger eksempelvis ved manglende konkurrence eller
utilfredsstillende bud, fejl i tiloudsprocessen, og/eller manglende bevillingsmaessig deekning til

realisering af de indkomne bud.

Supplerende oplysninger
Alle henvendelser vedrgrende spgrgsmal til udbudsmaterialet skal ske skriftligt senest den 26. april
2016 kl. 8.00 til: Seniorprojektleder Maria Aaen, Partnerskab for Vestkystturisme ved Fonden Dansk

Kyst- og Naturturisme pa mail: maa@kystognaturturisme.dk. Alle spgrgsmal offentligggres Ipbende pa

hjemmesiden; www.vestkystturisme.dk.
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Tilbudsforbehold

Tilbudsgiver opfordres til at undlade at tage forbehold overfor udbudsmaterialet, da tilbudsgiver
derved risikerer, at Ordregiveren vil vaere bade berettiget og forpligtet til at afvise tilbuddet som ikke-

konditionsmaessigt.

Tilbud med forbehold vil blive afvist som ikke-konditionsmaessige, medmindre der er tale om forbehold

af ubetydelig art.

Forbehold af ubetydelig art vil efter omsteendighederne blive kapitaliseret uden drgftelser med
tilbudsgiver, og vaerdien heraf vil i sa fald medga i vurderingen af tilbuddets gkonomiske vaerdi.

Tilbudsgiverne opfordres til ngje at gennemga kravspecifikationen, idet Ordregiveren vil veere bade
berettiget og forpligtet til at afvise tilbud, som ikke opfylder alle krav i kravspecifikationen.

Har tilbudsgiver spgrgsmal eller bemaerkninger til kravspecifikationen, eller finder tilbudsgiver, at
kravspecifikationen er uklar pa ét eller flere punkter, opfordres tilbudsgiver til at spge dette afklaret
ved at rette skriftlig henvendelse til Ordregiveren, jf. ovennavnte tidsfrister.

Delaftaler

Der kan ikke afgives bud pa dele af opgaven.

Alternative bud

Der er ikke mulighed for at afgive alternative bud pa opgaven.

Minimumsoplysninger

Tilbudsgiver skal som minimum vedlaegge dokumentation om fglgende:

1) Enerklaering pa tro og love om, hvorvidt tilbudsgiver opfylder sine forpligtelser med hensyn til
betalinger af bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til retsforskrifterne i det land, hvor
tjenesteyderen er etableret og i Danmark.

2) En erkleering pa tro og love om, i hvilket omfang tilbudsgiveren har ubetalt, forfalden gaeld til
det offentlige i Danmark. Hvis sadan gzeld bestar skal erkleeringen indeholde specificerede
oplysninger om geeldens samlede stgrrelse og dennes nzrmere fordeling pa navngivne
offentlige kreditorer.

3) Oplysninger om de uddannelsesmaessige og faglige kvalifikationer hos tilbudsgiver og/eller
dennes medarbejdere og iser hos de medarbejdere, der er ansvarlige for gennemfgrelse af
tjenesteydelserne.

4) En liste over de betydeligste tjenesteydelser, der er udfgrt af de allokerede medarbejdere i
Igbet af de sidste tre ar, med angivelse af belgb og tidspunkter samt de offentlige eller private
modtagere af de leverede tjenesteydelser. Til alle referencer gnskes en kontaktperson oplyst.

R - ———
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KRAVSPECIFIKATIONER

Opgavebeskrivelse

Som et led i udarbejdelsen af en strategisk udviklingsplan for Danmarks Vestkyst er der i projektets
férste faser gennemfgrt en dybdegdende og detaljeret kortleegning og analyse af turismen pa
Danmarks Vestkyst. Kortlaegning og analysen kan fremsendes som fortroligt udkast ved efterspgrgsel
til interesserede tilbudsgivere tidligst den 20. april 2017. Pa basis af kortlaagning og analyse skal den
strategiske udviklingsplan nu udarbejdes. Der er planlagt en inddragende proces med de mange
interessenter og aktgrer som har vasentlig betydning for arbejdet med udviklingsplan for Danmarks
Vestkyst.

Opgaven bestar saledes i bade at handtere, facilitere og drive en bred vifte af inddragende workshops
og temaarrangementer for hhv. politiske meningsdannere og kerneaktgrer langs vestkysten, samtidig
med at tilbudsgiver skal evne at kunne omdanne kortleegning og analyse resultaterne, samt de mange
aktgr input fra raekken af workshops til en konkret, resultatskabende, innovativ og visionzer
udviklingsplan for Danmarks vestkyst, pa tvaers af eksisterende skel og administrative graenser.

Udviklingsplanen skal rumme de 11 vestkyst kommuners samlede geografi.

Aftalen omfatter to primaere hovedelementer; planlaegning og facilitering af proces og udarbejdelse
af Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst.

Den samlede opgavelgsning vil ske i teet samarbejde, dialog og sparring med projektledelse og
sekretariat for Partnerskab for Vestkystturisme og Dansk Kyst og Naturturisme.

Der forventes Igbende deling af resultater og dialog omkring formidling af resultater til diverse

interessenter.

PLANLAGNING OG PROCESFACILITERING

Interessenter

Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst skal skabes gennem et samarbejde mellem projektets partnere.
Det er essentielt at der bade skabes lokalt ejerskab til indholdet i udviklingsplanen blandt de
kerneaktgrer som dagligt arbejder med strategisk turismeudvikling. Samtidig er det mindst lige sa
essentielt at der opnas politisk forankring af udviklingsplanen, bade set i et nationalpolitisk, regionalt
og kommunalt politisk perspektiv. Endvidere skal arbejdet med udviklingsplanen bygge pa resultaterne

af kortleegnings- og analysefasen, som afsluttes medio april 2017.

Udviklingsplan for Danmarks Vestkyst inkluderer mange forskellige parter og interessenter. Nogle er
kerneaktgrer og saledes direkte involveret i arbejdet med udviklingsplanen, jf. nedenstaende figur,
nogle er politiske meningsdannere og vaesentlige for det politiske ejerskab og forankring til

udviklingsplanen.

R - ———
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INVOLVERING OG EJERSKAB: UDVIKLINGSPLAN FOR DANMARKS VESTKYST

‘\u
DKNT bestyrelse -~

PFV bestyrelse

Proces

Folgegruppen

Politiske /

meningsdannere

Kommunalbestyrelser

Regionsrad

Kemmunale og private kerneaktgrer
Destinationschefer b
Styregruppen

Kerneaktgrer

Private aktagrer

@vrige inte ressentgr Lokal presse

Borgere Implementering

b -

]
1)

| projektets 3. og 4. fase er fokus i hgj grad pa de gverste tre grupper af interessenter, dvs. de politiske
meningsdannere og kerneaktgrerne. Primaerinteressenterne er udover de fire projektejere som
finansierer arbejdet med udviklingsplanen, hhv.: Realdania, de 11 vestkystkommuner, de 3 vestdanske
regioner samt Dansk Kyst- og Naturturisme/Partnerskab for Vestkystturisme, ogsa de nationale

interessenter som er repraesenteret i fglgegruppen.

Procesramme

| teet dialog og samarbejde med ordregiver skal tilbudsgiver hjeelpe med at facilitere og udfgre en
reekke workshops/temaarrangementer og praesentationer for de identificerede politiske
meningsdannere; hhv. de 11 kommuner, de 3 vestdanske regioner, den nationale fglgegruppe samt

de to bestyrelser for hhv. Dansk Kyst og Naturturisme og Partnerskab for Vestkystturisme.

Endvidere skal der gennemfg@gres en tematiseret workshopraekke med projektets identificerede
kerneaktgrer, de personer som dagligt arbejder med strategisk turismeudvikling pa tvaers af de 11
kommuner og destinationer, samt enkelte private turisme nggleaktgrer. Denne workshop raekke har
til formal at sikre et hgjt fagligt indhold i udviklingsplanen, som understgtter lokale turisme
udviklingsinitiativer, skaber sammenhaeng og fagligt ejerskab til bade udviklingsplanen samt

samarbejdet omkring Partnerskab for Vestkystturisme.

Processen er forelgbigt planlagt som fglger, men pga. opgavens kompleksitet kan der forekomme
andringer i fht. den oprindelige planlaegning. Tilbudsgiver skal saledes vaere indstillet pa at processen
vil udfolde sig Igbende og veere indstillet pa at acceptere andringer i den forelgbige procesplan.
Tilbudsgiver forventes at give forslag til den overordnede proces og metodiske tilgang for hvordan de
forskellige forlgb med hhv. politiske meningsdannere og kerneaktgrer kan gennemfgres indenfor den

afsatte tidsramme, jf. de fglgende afsnit. Det er malet at skabe stgrst muligt politisk ejerskab og

——'-'-I-—._____-__ e ————
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forankring af udviklingsplanen, samt at sikre en varende netvaerksopbygning mellem kerneaktgrerne
pa vestkysten.

Politisk forankring og ejerskab

Der planlaegges en individuel proces i fht. hver enkelt af de 11 byrad og 3 regionsrad. Nogle kommuner
gnsker arbejdet med planen til orientering pa et udvalgsmgde og nogle gnsker arbejdet med planen
pa et temamgde. Det veesentligste er dog at arbejdet med udviklingsplanen allerede i Igbet af foraret
2017 bliver politisk praesenteret hos alle kommuner og regioner. Denne praesentation gennemfgres i
april-juni maned af Partnerskab for Vestkystturisme.

| august-september maned skal der gennemfgres endnu en inddragende proces med de 11
vestkystkommuner og 3 regionsrad. Denne proces planlaegges individuelt med partnerne og
tilbudsgiver forventes at indga i processens planlagning, udfgrelse og opsamling. Der skal i tilbuddet
indga forslag til Igsning af denne opgave.

Det er ligeledes meget vigtigt at udviklingsplanen forankres nationalpolitisk, hvorfor der er udpeget en
folgegruppe bestdende af ledende repraesentanter fra hhv.:

- Erhvervsministeriet

- Kommunernes Landsforening (KL)

- Naturstyrelsen

- Slots- og Kulturstyrelsen

- VisitDenmark

- Campingradet

- Feriehusudlejernes Brancheforening
- Dansk Industri

- Dansk Erhverv

- Horesta

Fglgegruppen deltager pa 4 fglgegruppemegder Igbende i fom. projektets gennemfgrelse, derudover
inviteres fglgegruppen pa en studietur til Danmarks Vestkyst sidst i august maned. Hvor der bliver
mulighed for at se og opleve nogle af de nye og unikke oplevelser som vestkysten byder pa i dag. Sa
vidt muligt vil ogsa bestyrelsen for Partnerskab for Vestkystturisme deltage pa dele af studieturen,

saledes at der sikres sammenhang og kobling mellem parterne.

De to bestyrelser for hhv. Dansk Kyst- og Naturturisme, samt Partnerskab for Vestkystturisme er ogsa
aktivt inddraget og involveret i arbejdet med udviklingsplanen og udviklingsplanen er bl.a. fast punkt

pa dagsorden ved bestyrelsesmgderne.

Tilbudsgiver skal forvente at kunne deltage pa flere af disse mgder.

Kerneaktgrer
Udviklingsplanen har bade betydning for de enkelte kommunernes turismeudvikling, men i lige sa hgj
grad for deres planarbejde seerligt i fht. kystnaerhedszonen. Derfor planlaegges en inddragende og

inspirerende proces for kerneaktgrerne, med det formal at skabe et blivende netvaerk pa tveers af
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kerneaktgrerne indenfor vestkystturismen og naturligvis sikring af udviklingsplanens hgje faglige
niveau. Arbejdet med udviklingsplanen og processen for udarbejdelse af denne, er saledes ikke kun en
proces mhb. pa at udarbejde en faelles strategisk udviklingsplan, men i lige sa hgj grad en proces som
skal danne grundlag for det fremtidige samarbejde som implementeringen af udviklingsplanen vil
kraeve. Det er saledes allerede i fom. processen om udarbejdelse af udviklingsplanen at grundstenene
for det fremtidige samarbejde bliver lagt. Forankring og ejerskab til udviklingsplanen pa alle niveauer
hos kommuner, destinationer og toneangivende private erhvervsaktgrer er i hgj grad med til at sikre
vestkystturismens fremtidige succes. Processen for kerneaktgrerne bestar af 3 to-dages workshops og

én faelles studietur, jf. kalender.

Kalender

Rakken af workshops mm. afholdes lokalt flere forskellige steder pa vestkysten og der arbejdes ud fra
en forelgbig ramme tidsplan. Indsat i nedenstaende forelgbige kalender er de del leverancer som
Tilbudsgiver skal levere i Igbet af projektperioden. Kalenderen er forelgbig og Tilbudsgiver skal vaere

fleksibel i fht. aendringer i takt med at processen og projektet udvikler sig.

Forelgbig kalender

April-juni: Politisk praesentation

29/5 Opstartsmgde med konsulent

Juni

7/6 Styregruppemgde
12/6 Del leverance 1: Planlagning af workshop 1 med kerneaktgrer og procesplan for politisk
forankringsproces i efteraret.

14/6 Fglgegruppemgde
27.-28/6 Del leverance 2: Afholde og facilitere Workshop 1 med kerneaktgrer. Bearbejdning af resultater
afleveres til projektledelse umiddelbart efterfglgende.

JULI - mgdefri grundet ferier

August

7/8 Del leverance 3: Udvikle overordnet ramme for en raekke fremtidsscenarier pa baggrund af kortleegning &
analyse, samt workshop 1. Udarbejde praesentationsmateriale til politisk forankringsproces. Planlaegge
politisk forankringsproces i samarbejde med projektledelsen.

Aug.-sept. Del leverance 4: Afholde og facilitere politisk forankringsproces i de 11 kommuner og 3 regioner

23.-24/8 Studietur for Fglgegruppen + PFV bestyrelse

September
Aug.-sept. Del leverance 4 - fortsat: Afholde og facilitere politisk forankringsproces i de 11 kommuner og 3
regioner

Oktober

9/10 Del leverance 5: Planlaegning af workshop 2 og 3 med kerneaktgrer, herunder opsamling og output fra
politisk proces. Udkast pa de forskellige delelementer af udviklingsplanen som ramme for workshop 2 med
kerneaktgrer.

24/10 Fglgegruppemgde
30.-31/10 Del leverance 6: Afholde og facilitere Workshop 2 med kerneaktgrer. Bearbejdning af resultater
afleveres til projektledelse umiddelbart efterfglgende.

November
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9/11 Del leverance 7: Udkast og konkretisering af udviklingsplanen som ramme for Workshop 3 med
kerneaktgrer. Praeesentationsmateriale til Styregruppemgde

17/11 Styregruppemgde
29.-30/11 Del leverance 8: Afholde og facilitere Workshop 3 med kerneaktgrer. Bearbejdning af resultater
afleveres til projektledelse umiddelbart efterfglgende.

December

6/12 Styregruppemegde
Januar 2018
3/1 Del leverance 9: Udkast til endelig udviklingsplan. Klar til praesentation til fglgegruppe og styregruppe.

10/1 Fglgegruppemgde

24/1 Styregruppemgde

Slut leverance primo februar 2018: Udviklingsplan feerdig

Output

Tilbudsgivers rolle i fht. ovenstaende procesramme er at planlaegge, facilitere og gennemfgre de 3
workshops for kerneaktgrerne, herunder vaere skarp pa at fa fulgt op pa output, sammenhang og
konklusioner fra workshop-raeekken med henblik pa indarbejdelse i selve udviklingsplanen. Tilbudsgiver
forventes at inkludere omkostninger til relevante nationale og internationale eksperter indenfor
turisme, adfaerd, forbrug m.v. som kan levere skarpe, preecise og relevante faglige indspark til reekken

af workshops, som en del af tilbuddet.

| august-september maned skal der gennemfgres en inddragende proces med de 11
vestkystkommuner og 3 regionsrad. Tilbudsgiver skal levere indhold til denne proces, herunder
praesentationsmateriale. Processen skal planlaegges individuelt med de 11 kommuner og 3 regioner,

hvorfor tilbudsgiver forventes at inkludere forslag til Igsning af denne opgave i tilbuddet.

Sidst forventes det at tilbudsgiver kan bidrage til at sikre ejerskab og involvering via projektets
styregruppe, den nationale fglgegruppe og bestyrelserne for hhv. partnerskabet og for Dansk Kyst og
Naturturisme. Tilbudsgiver forventes at kunne levere praesentationsmateriale med delresultater

safremt det efterspgrges og i et vist omfang deltage i mgder med ovenstaende.

UDVIKLINGSPLAN FOR DANMARKS VESTKYST

Pa baggrund af kortleegning og analysefaserne samt den inddragende proces skal der udvikles en vision

for den danske vestkyst 2025 som skal danne rammen for udviklingsplanen for turismen pa Vestkysten.
Visionen for den danske Vestkyst 2025 skal give svar pa:

e Hvem er turisterne pa Danmarks Vestkyst i 2025

e Hvorfor besgger de Vestkysten og hvad efterspgrger de (hvad differentierer destinationen fra

konkurrenterne)?
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Visionen skal basere sig pa det staerke datagrundlag fra kortlaegning- og analysefasen, samt pa en
raekke fremtidsscenarier, der udarbejdes i et samarbejde mellem projektets partnere pa ovenfor
naevnte workshops, og sammen med nationale og internationale eksperter inden for turisme, adfaerd,
forbrug. Tilbudsgiver forventes at inkludere omkostninger til relevante nationale og internationale
eksperter indenfor turisme, adfeerd, forbrug m.v. som kan levere skarpe, praecise og relevante faglige

inputs til udviklingsplanen, som en del af tilouddet.

Udviklingsplanen skal basere sig pa en raekke fremtidsscenarier for hvordan Vestkysten skal se ud i
2025. Scenarierne skal altsa beskrive de udviklingstraek man gerne ser for Vestkystturismen pa lseengere
sigt. Scenarierne vil dermed szette den egentlige ramme for udviklingsplanens indhold. Tilbudsgiver
forventes at beskrive grundigt i tilbuddet hvordan man vil arbejde med metoden fremtidsscenarier

som ramme for udviklingsplanens indhold.

Det forventes at der udarbejdes en plan, som bade er ambitigs og realistisk og som angiver en eller
flere klare retninger for vestkystturismens udvikling, samtidig med at den skal kunne vaere rummelig
og robust over for bade lokale andringer, prioriteringer og eendringer i overordnede markedsmaessige
forhold.

Udviklingsplanen skal tage afszt i de saerlige styrkepositioner og udfordringer for Vestkystturismen,
som det foregaende analysearbejde har identificeret. Samtidig skal udviklingsplanen have gje for
politiske prioriteringer. Udviklingsplanen skal inddrage forskellige scenarier, hvor eksempelvis
forskellige udviklingstraek for markedsposition, befolkningsudvikling eller andre forhold spiller ind.
Udviklingsplanen skal beskrive potentialet pa tvaers af kysten, og foretage prioriteringer og
dokumenterede valg og fravalg for hvilken retning man gnsker turismen skal udvikle sig pa Danmarks

vestkyst under hensyntagen til turisme-, erhverv—og naturmaessige interesser.

Udviklingsplanen skal sta pa skuldrene af, men ikke begraenses af det arbejde, som blandet andet er
gjort med udarbejdelsen af Handlingsplanen for Kyst- og naturturismen i Danmark 2016 — 2018 og

med Vakstprogram for Vestkystturisme? og den Nationale Turismestrategi.

Et vigtigt element i udviklingsplanen er at identificere en raekke konkrete gkonomiske mal og andre
effekter i 2025 og gennem konkrete beregninger sandsynligggre, hvordan de foresldede indsatser
skaber resultater og de opsatte mal realiseres. Effekterne vil skulle males pa flere omrader, herunder
effekter for antallet af geester pa Vestkysten, gaestetilfredshed, gkonomisk omsaetning i turisterhvervet

mv.

Udviklingsplanens sigte er at vaere medvirkende til som minimum at realisere fglgende gkonomiske
mal i 2025:

! Dansk Kyst- og Naturturisme, 2016
2 Destination Vestkysten, Partnerskab for Vestkystturisme, 2016
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1. Enturismeomsaetning i de 11 vestkystkommuner pa 22,4 mia. kr. i 2025
a. mod 13,9 mia. kr. i 20133, svarende til en vaekst i kommercielle overnatninger pa 3,3%
og ikke-kommercielle overnatninger pa 2,2% arligt, samt en vaekst i dggnforbruget pa
17,6% inkl. inflation
2. Etgennemsnitligt dggnforbrug pr. turistovernatning i kyst- og naturturismen pa 736,- kr.
a. mod592,-kr. beregnet pd 2013/2014 tal%, svarende til en vaekst pd 17,6% inkl. inflation
3. En gennemsnitlig geestetilfredshed pa 83%
a. mod 79% i2015°.

Der indgar baseline malinger fra projektets f@rste faser.

Output og rapportering

Endelig vil der veere en egentlig rapporteringsfase, som har til formal at samle hele udviklingsplanen i
ét samlet praesentationsmateriale. Endelig form er ikke fastlagt, og tilbudsgiver bedes komme med et
forslag til format, som bade rummer en illustrativ 30 min. "elevator praesentation” af visionen for
Danmarks Vestkyst og hovedelementerne af udviklingsplanen, samtidig med at
preesentationsmaterialet bygger videre pa den kommunikationsform som kortlaegning og
analysefaserne er praesenteret i. Praesentationsmaterialet skal vaere af en form som ggr det nemt og
overskueligt for potentielle investorer, erhverv og politiske beslutningstagere at danne sig et overblik
over fremtidens vestkystturisme. Samtidig skal materialet have en detaljeringsgrad hvorved det bliver
et arbejdsredskab for de kerneaktgrer om dagligt arbejder med strategisk turismeudvikling i bade

kommuner, regioner, dansk kyst og naturturisme m.fl.
Som minimum skal udviklingsplanen indeholde fglgende:

e Vision for Den danske Vestkyst 2025

e Udviklings- og veekstpotentialer praesenteret som en raekke af prioriterede fremtidsscenarier
for Den danske Vestkyst

e Resultat af kortleegning og analyse (potentialer, barrierer, styrker, svagheder), herunder
arealanvendelse og rammebetingelser

e Konkrete projektforslag til udvikling af det byggede miljg, infrastruktur og det gvrige fysiske
miljg, til udvikling og kvalitetslgft af turismeproduktet, herunder overnatningsproduktet og
oplevelsesudbuddet, faciliteter og digital infrastruktur som virkeligggr de felles
fremtidsscenarier

3 VisitDenmark: Turismens gkonomiske betydning 2013
4 VisitDenmark: Turismens gkonomiske betydning 2013 / Danmarks Statistik overnatningstal 2014
> Dansk Kyst- og Naturturisme: Tilfredshedsanalyse 2015
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e Klare, baeredygtige principper for den videre udvikling af turismen pa Vestkysten, hvor bade
natur og kystmiljs, autentiske kystbyer med levende lokalsamfund og stedbundne

arbejdspladser, samt et professionelt og skonomisk holdbart turismeerhverv samtaenkes

e Udviklingsplanen skal desuden indeholde en overordnet strategisk plan for realisering. Den

strategiske plan skal, med udgangspunkt i udviklingspotentialerne skitsere en prioritering af

initiativerne pa bade den korte, mellemlange og lange sigt

Det forventes at tilbudsgiver leverer materiale i til en praesentationsproces for bade politiske

meningsdannere og kerneaktgrer i Ipbet af foraret 2018. Denne proces er ikke naermere tilrettelagt

endnu, men vil i samarbejde med projektledelse blive tilrettelagt i Igbet af efteraret 2017.

PRIS

Tilbudsgiver skal angive prisen (DKK, ekskl. moms) for Igsning af hele opgaven, samt en saerskilt pris

for delopgaver.
Ordregiver har en forventning om pris pa ca. 850.000 DKK ekskl. mom:s.
Indkgb af supplerende datamateriale skal medregnes i afgivne tilbud.

Ved opstilling af pris bedes tilbudsgiver anfgre prisen pa delopgaver navnt i udbudsmaterialet.

TILDELINGSKRITERIER

Tildeling af opgaven sker pa baggrund af det gkonomisk mest fordelagtige tilbud. Det gkonomisk
mest fordelagtige tilbud udvaelges ud fra en vurdering af pris samt kvalitet og kvalifikationer hos de

allokerede medarbejdere.
1) Pris (40 pct.)
2) Kvalitet og kvalifikationer (60 pct.)
Fglgende elementer indgar i evalueringen af prisen:
e Priserne for de udbudte tjenesteydelser
Felgende elementer indgar i evalueringen af tilbuddets kvalitet:

e Tilbud vurderes overordnet pa indholdet i tilbuddet, bl.a. tilbudsgivers samlede
opgaveforstaelse, metodiske tilgang og konkrete forslag til Igsning af de mange del

leverancer bl.a. procesplan for politisk inddragelse, forslag til rapportering mm.

Tilbudsgiver og/eller konsortium skal oplyse anciennitet og erfaring pa ngglepersoner knyttet til
opgaven, deres tidsramme samt specificere medarbejdernes konkrete opgaver/ansvar i forhold til

leverancens delelementer, derudover vurderes tilbudsgiver og/eller konsortium p3;
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o faglig ekspertise og erfaring med fysisk planlaegning, strategisk udviklingsarbejde og
udarbejdelse af tveerkommunale planer, politikker og strategier blandt de til projektets
allokerede ressourcer

e erfaring med facilitering af innovative og inspirerende processer og formidlingsevner blandt
de til projektets allokerede ressourcer

e erfaring med at arbejde i et bredt felt af interessenter og pa flere samarbejdsniveauer,
herunder det politiske felt blandt de til projektets allokerede ressourcer

e turismefaglig markedsindsigt, turismefagligt netvaerk og hgj turismefaglighed blandt de til
projektets allokerede ressourcer

Referencer

Safremt det vurderes ngdvendigt vil ordregiver gerne have mulighed for at indhente referencer pa
tilbudsgivers tidligere arbejde.
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